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doyumu, i ten elde edilen ya da ite ya anan, cal anlar n gereksinmelerinin
doyurulmas derecesi olarak tan mlanabilir. Bir ba ka deyi le, ¢al anlarn, i in bizzat kendisi,
Ucret, cal ma ko ullar, yukselme ve geli me olanaklar gibi i boyutlar na ili kin istekleri ile,
bunlar n i inde kazand r Imas derecesine ili kin alg lamalar aras ndaki farka ili kin duygusal
tepkiler olarak da tan mlanabilir. Tan mlara uygun olarak i doyumu 6yle modellendirilebilir
(Balc , 1985:2,4,5):

Doyumu
in kendisinden,
Personelin de erlerinin alg lanma - Ucretten
i deereri = (gercekle me)dereces — - Cal ma artlar ndan
vb.’den elde edilen

, insan ya amnn 6énemli bir boliumind kapsar. E er, yap lan i , bireyin kendi i de erleri
do rultusunda gercekle iyorsa ve buna ba | olarak bireyde olumlu bir kan olu uyorsa, birey
i ine kar olumlu bir tepki geli tirecek ve yapt i ten doyum alacakt r. Bunun tersi bir durum
s6z konusu ise, yap lan i te etkililikten ve doyumdan stz etmek olas de ildir (Cetinkanat,
2000:47).

Cetinkanat (2000)’a gore i doyumu, bireysel, orgitsel ve toplumsal a¢ dan giinimuzin
karma k ya am sorunlar n n en dnemlilerinden biri olarak gorilebilir. Bilim, teknoloji ve sanat
alan ndaki geli meler, onu geli tirecek insan unsuru ile do rudan ilintilidir. Bilim, teknoloji ve
sanatn yaratc s durumundaki insan n, gicinid daha etkili bir bicimde kullanmas, bireysel
geli imi a¢ s ndan, kar 1kl ili kileri a¢ s ndan, érgitsel ve toplumsal a¢ dan 6nem ta maktad r.

nsanlar n yaptklar i kar | nda hissettikleri, i lerinden doyum ya da doyumsuzluk
elde etmeleri gereksinimlerinin kar lanmasna ba lIdr. Gereksinimlerin kar lanmamas
durumunda yap lan i ten doyum elde edilemeyecek, buna ba | olarak birey, 6rgit ve toplum
geli imi sa lanamayacaktr. ‘'te ya anan doyumsuzluk hayal k r kI , mutsuzluk, olumsuzluk,
Uretememek, hatta sald rganl k gibi davran lara neden olacakt r. Doyumsuzluk bireyin i d
davran lar na da yans yarak cevresini, ailesini ve arkada |k ili kilerini de olumsuz etkileyecek,
fiziksel ve ruhsal sa | n da bozacaktr.Geli imin 6nindeki engellerin azaltlmas ya da
kald r Imas ise, insanlar n i lerinden doyum elde etmelerini sa layacakt r. Bunun sonucu olarak
da orgut ve toplum daha mutlu, daha yarat ¢ , daha Uretken bireylerden olu acaktr.

E itim, toplumlar n tizerinde durdu u en énemli konulardan biridir. Ulkeler, kalk nman n
arac olarak e itimi gérmekte ve bu alana 6énemli yat r mlar yapmaktad rlar. E itim sisteminin
amac , etkili, verimli, Gretken, yararl , mutlu ve sa |kl bireyler yaratmakt r. Ancak, biitiin bunlar
gercekle tirecek, e itim sisteminin i gorenleri konumundaki 6 retmenlerin de bu saylan
Ozelliklere sahip olmas gerekmektedir. Bu ba lamda 6 retmenlerin nitelikli i Gretmeleri, i ten
elde ettikleri doyuma ba | dr. Bir ba ka deyi le, i inden doyum elde eden 6 retmenin, nitelikli
e itim-0 retim hizmeti vermesi beklenmektedir.

Bu ara t rman n problemini, 2003-2004 e itim-6 retim y | nda Isparta ve Burdur illerinde
gorev yapan mizik O retmenlerinin i doyum dizeylerinin ve i doyumunu etkileyen
de i kenlerin belirlenmesi olu turmaktad r. Bu probleme dayal olarak mizik 8 retmenlerinin
cinsiyet, ya , mezun oldu u okul tird, goérev yapt okul turd, meslekteki k demleri gibi
ba msz de i kenlere gore i doyumlar arasnda anlaml bir fark olup olmad ise
ara t rman n alt problemlerini olu turmaktad r.

YONTEM
Ara trma evrenini Isparta ve Burdur illerinde resmi devlet okullar nda gorev yapan 60
mizik 8 retmeni olu turmu tur. Verilerin toplanmas nda “ki isel bilgi formu” ve “i doyum dlge i”
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kullan Im tr. Bu ara trmada kullan lan i doyum élgce i, 1994 y | nda Florida Universitesi'nde
gorevli Psikolog Dr. Paul Spector taraf ndan geli tirilmi ve Amerika Birle ik Devletleri'nde 6zel
sektor ve devlet sektdriinde kullan Im tr. Spector taraf ndan yap lan glvenirlik analizinde,
Chronbach Alpha de eri 0.91 olarak bulunmu tur. Olcek, Turkiye’de 2002 y | nda Dr. Aslan ve
Dr. Akbayrak taraf ndan yeniden dizenlenmi ve hem ireler iizerinde kullanIm tr. Olce in
kapsam nda 9 alt boyut alt nda 36 madde bulunmaktad r. Alt boyutlar unlard r:

Ucret
Yukselme/geli me olanaklar
Amirle ili kiler

le ilgili maddi/manevi kazanclar
Performansa dayal 6duller
Gerekli kural ve prosedirler
Cal ma arkada lar ylaili kiler
leti im
Yap lani in ozelli i

Bu ara trmada kullan Imak Uzere olcekle ilgili olarak kapsam gecerli i i¢in uzman
gorii leri alnm  ve oneriler do rultusunda gerekli diizeltmeler yap larak uygulanm tr. Olge in
uygulamadan elde edilen Chronbach Alpha de eri 0.90 olarak bulunmu tur. Uygulanan 60
anketten hepsi geri ddonmu , ancak hatal yan tlanan 6 anket de erlendirmeye al nmam tr.

Elde edilen veriler SPSS paket program kullan larak de erlendirilmi tir. Ki isel bilgilerin
de erlendiriimesinde frekans (f) ve ylzde (%) de erler kullanIm tr. doyumu dlge indeki alt
Olceklerle ilgili olarak mizik 6 retmenlerinin tutumlar n belirlemek Gzere 36 maddenin aritmetik
ortalamalar hesaplanm tr. Tutum aral klar n belirlemek Uzere 5-1/5 formili kullanIm ve
sonucta ¢ kan 0,8 de eri ba lang ¢ de eri olarak al nm tr. lemler sonucunda tutum aral klar

Oyle saptanm tr:

0,8+1=1,8

1,8+0,8=2,6

2,6+0,8=3,4

3,4+0,8=4,2

4,2+0,8=5,0

Elde edilen dort aral n nitelendiriimesi ise u bigcimdedir:

1,8-2,6: “DU UK” duzey tutumu ifade eder.

2,7-3,4: “Orta” dizey tutumu ifade eder.

3,5-4,2: “ yi” duzey tutumu ifade eder.

4,2-5,0: “Cok iyi” diizey tutumu ifade eder.

Ayrca, ba mszde i kenlerilei doyumlar aras nda Tek Yonli Varyans Analizi (One-
Way ANOVA) testiyap Im , anlaml farkl | klar g6zlenen guruplarda LSD testi uygulanm tr.

BULGULAR VE YORUM

Ara trmaya kat lan mlzik 6 retmenlerinin cinsiyet da | mlar Tablo 1'de verilmi tir.
Tablo 1. Muzik O retmenlerinin Cinsiyetlere Gére Da |Im

Frekans (f) Yiuzde (%)
Kad n 32 59
Erkek 22 41
Toplam 54 100

Tablo 1'de goruldi U gibi ara trmaya kat lan mizik 6 retmenlerinin %59'unu kad n,
%412’ini erkek 6 retmenler olu turmaktad r.
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Ara trmaya kat lan mlzik 6 retmenlerinin ya lara gére da | m Tablo 2'de verilmi tir.
Tablo 2. Mizik O retmenlerinin Ya lara Gére Da I m

Frekans (f) Yizde (%)
20-29 ya 30 55
30-39 ya 15 28
40-49 ya 9 17
50-59 ya 0 0
60-65 ya 0 0
Toplam 54 100

Tablo 2'de gérildu U gibi ara t rmaya kat lan mizik & retmenlerinin %55’ini 20-29 ya
aras , %28'ini 30-39 ya aras, %17'sini de 40-49 ya aras O retmenler olu turmaktad r. 50 ya
ve Uzerinde ara t rmaya kat lan 6 retmen bulunmamaktad r. Ara t rmaya kat lan ¢ retmenlerin,
%380’'in Uzerinde 40 ya ve alt oldu u dikkat cekmektedir.

Ara trmaya kat lan mizik 6 retmenlerinin mezun olduklar okullara goére da | m Tablo
3'de verilmi tir. )
Tablo 3. Mizik O retmenlerinin Mezun Olduklar Okullara Gére Da I m

Frekans (f) Yiuzde (%)
E itim Enstitlisiu 4 7
E itim Fakdltesi 42 78
Glzel Sanatlar Fak. 0 0
T.M.D.Konservatuvar 8 15
Di er 0 0
Toplam 54 100

Tablo 3'de gorildi U gibi ara t rmaya kat lan muzik 6 retmenlerinin %78 gibi buyuk bir
¢o unlu unu E itim Fakilltesi mezunlar olu turmaktadr. %15'T Tork Mdizi i Devlet
Konservatuvar mezunlar , %7’'sini de E itim Enstitiisii mezunlar olu turmaktad r.

Ara t rmaya kat lan muzik 6 retmenlerinin gorev yapt klar okullara gére da | m Tablo
4’de verilmi tir. )
Tablo 4. Muzik O retmenlerinin Gérev Yapt klar Okullara Gére Da | m

Frekans (f) Yiuzde (%)
Ik retim 31 57
Lise 15 28
Guzel Sanatlar Lisesi 8 15
Toplam 54 100

Ara t rmaya kat lan mizik 8 retmenlerinin %57’si ilk6 retim okullar nda, %28'i liselerde,
%15'i de Guzel Sanatlar Liselerinde gorev yapmaktad rlar.
Ara trmaya kat lan mizik 6 retmenlerinin meslekteki k demlerine gére da I m Tablo
5'te verilmi tir.
Tablo 5. Miizik O retmenlerinin Meslekteki K demlerine Gore Da | m

Frekans (f) Yiuzde (%)
15yl 28 52
6-10y | 12 23
11-15y/| 6 11
16-20 y | 4 7
21-25y 4 7
26 y | ve lzeri 0 0
Toplam 54 100

Ara trmaya katlan muzik 6 retmenlerinin meslekteki k demlerine bakld nda
%52’sinin 1-5 y | aras, %23’Unin 6-10 y | aras, %11'inin de 11-15 y| aras hizmet slresine
sahip olduklar gorilmektedir. %75 gibi buyik bir co unlu un 10 y| ve alt nda k deme sahip
olduklar dikkat cekmektedir. Yine %14 gibi ¢cok az bir oranda 16 y| ve Uzeri k deme sahip
0 retmenlerin ara t rman n kapsam na dahil olmalar da dikkat ¢ekicidir.

Tablo 6'da, ara t rmaya kat lan muzik 6 retmenlerinini doyum 6lce indeki 9 alt boyuta
ait 36 maddeye verdikleri yan tlara ili kin madde ortalamalar ve buna ba | olarak tutum
nitelemeleri verilmi tir.
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Tablo 6. Miizik O retmenlerinin  Doyumu Da |Im

Alt Olgekler Madde Numaralar Madde Ortalamalar Ac klama
Ucret 1 1.8889 Di Uk
10 2.0185 Du Uk
19 1.7593 Du Uk
28 2.2778 Du Uk
Yikselme/Geli me 2 2.6481 Dl dk
Olanaklar 11 2.0741 Diu Uk
20 2.2963 Du Uk
33 2.4444 Du Uk
Amirle i kiler 3 3.3333 Orta
12 3.7963 yi
21 3.7593 yi
30 3.6481 yi
le ilgili 4 3.0000 Orta
Maddi/Manevi 13 2.3889 Dl ik
Kazanglar 22 2.1296 DU Uk
29 1.9074 Du Uk
Performansa 5 2,5741 DU Uk
Dayal Odiiller 14 3,0556 Orta
23 2,6481 Diu Uk
32 2,6481 Du Uk
Gerekli Kural 6 2,9630 Orta
ve Prosedirler 15 2,0556 DU Uk
24 3,1111 Orta
31 3,9259 yi
Cal ma Arkada lar yla 7 3,6481 yi
li kiler 16 4,1111 yi
25 3,8333 yi
34 3,7963 yi
leti im 9 3,2963 Orta
18 3,0926 Orta
26 3,2963 Orta
36 3,8148 yi
Yap lan 8 4,2963 Cok iyi
in Ozelli i 17 3,8148 yi
27 4,4815 Cok iyi
35 4,2222 yi

Tablo 6’ya gore 9 alt dlcek ayr ayr de erlendirildi inde, “Amirle ili kiler”, “Gerekli kural
ve prosedirler’, “Cal ma arkada laryla ili kiler”, “leti im” ve “Yaplan iin o6zelli i” alt
Olceklerinde mizik 6 retmenlerinin orta ve ortan n Uzerinde i doyumu ald klar gorulmektedir.
Bunun yan sra, miizik 6 retmenlerinin “Ucret”, “Yilkselme/geli me olanaklar”, “ le ilgili
maddi/manevi kazanclar’, “Performansa dayal o¢diller” alt dlgceklerinde ise ortan n alt nda i
doyumu ald klar gérilmektedir.

Mizik 6 retmenlerinin ¢o unlukla “Amirle ili kiler”, “Gerekli kural ve prosedurler”,
“Cal ma arkada lar yla ili kiler”, “leti im” ve “Yap lan i in 6zelli i” konularnda i doyumu
ald klar dikkat cekmektedir. Bu da mizik 6 retmeni yeti tirmede, gerek program olu turan alan
derslerinin ve gerekse Anabilim Dalnn sanat¢ 0 retmen yeti tirme o6zelliklerinin 6 retmen
adaylar Uzerinde olumlu etki yapt n di UndUrmektedir. Béylece, muizik 6 retmenli i
formasyonu sirecinde 0 retmen adaylar d a donik, kendini rahatca ifade edebilen, duygu,
diu Unce ve tasar mlar n cevresiyle payla abilen, kolayl kla ileti im kurabilen bireyler durumuna
gelebilmektedirler. Ayr ca, ara trmaya katlan mizik 6 retmenlerinin “Yap lan i in dzellikleri”
konusunda da ortann Uzerinde i doyumu ald klar gorulmektedir. Bu durum da muzik
0 retmenlerinin yapt klar i i benimsediklerini ve severek yapt klar n gostermektedir. “Gerekli
kural ve prosedirler'e uyma konusunda muzik 6 retmenleri ortan n Uzerinde i doyumu
almaktad r. Muzik alannn kendi i¢c disiplini ile yeti en ¢ retmenlerin, gerekli kural ve
prosedirlere uyma konusunda s k nt ya amad klar n di Undurebilir.

Mizik 6 retmenlerinin en dii Gk doyum ald klar alanlar ise “Ucret”, “ le ilgili
maddi/manevi kazanclar”, “Yikselme/geli me olanaklar ” ve “Performansa dayal odiller” olarak
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kar m za ¢ kmaktad r. Bu sonug, buglnki e itim ve ekonomi sistemimiz igcinde, genel olarak
g6zlemlenen bir durumu yans tmaktad r. O retmenlerin, i giicleri kar s nda elde ettikleri ticret,
i lerinden elde ettikleri maddi ya da manevi kazan mlar ve mesleklerindeki olumsuz yikselme
ve geli me olanaklar yuzinden mutsuz olduklar, yaptklar i kar | nda yeterli dizeyde
odullendirilmedikleri icin i doyumu alamad klar gorulmektedir.

Tablo 7’de mizik 6 retmenlerinin i doyumlar na ili kin alglar ile “ya ” de i keni
aras ndaki ili kiler icin yap lan Tek Yonllu Varyans Analizi sonuclar verilmi tir.

Tablo 7. Mizik O retmenlerinin  Doyumlar ile “Ya ” Aras ndaki Tek Yonli Varyans

Analizi
Varyans Kareler SD Kareler F Anlaml 1 k | LSD
Kayna Toplam Ortalamas Duzeyi
Ucret Gruplar Aras 56.211 2 28.106 | 4.019 .024* 3-1
Gruplar ci 356.622 51 6.993 3-2
Toplam 412.833 53
Yukselme/Geli me | Gruplar Aras 17.970 2 8.985| 1.103 .340
Olanaklar Gruplar ci 415.456 51 8.146
Toplam 433.426 53
Amirle i kiler Gruplar Aras 18.326 2 9.163| .491 .615
Gruplar ¢i 951.100 51 18.649
Toplam 969.426 53
le ilgili Gruplar Aras 50.237 2 25.119| 3.243 .047* 2-1
Maddi/Manevi Gruplar ci 394.967 51 7.744
Kazanglar Toplam 445.204 53
Performansa Dayal | Gruplar Aras 64.781 2 32.391| 1.969 .150
Odiiller Gruplar ci 838.922 51 16.449
Toplam 903.704 53
Gerekli  Kural ve | Gruplar Aras 8.478 2 4.239| .706 499
Proseddrler Gruplar ¢i 306.356 51 6.007
Toplam 314.833 53
Cal ma Gruplar Aras 2.478 2 1.239| .102 .903
Arkada lar yla Gruplar ¢i 618.356 51 12.125
li kiler Toplam 620.833 53
leti im Gruplar Aras 59.511 2 29.756 | 3.357 .043* 2-1
Gruplar ci 451.989 51 8.863
Toplam 511.500 53
Yap lan Gruplar Aras 23.393 2 11.696| 1.201 .309
in Ozelli i Gruplar ci 496.756 51 9.740
Toplam 520.148 53

* p<.05

Tablo 7 incelendi inde, yap lan varyans analizi sonucuna gére ara trmaya katlan
mizik & retmenlerinin ya lara gore da | mlar ile alt élceklerdekii doyumlar aras nda “Ucret”,
“ le ilgili maddi/manevi kazanclar” ve “leti im” konusunda anlaml bir ili ki oldu u
gorulmektedir.

Ucret konusunda, ya lar 40-49 olanlar n, ya lar 30-39 ve 20-29 olanlara oranla daha
fazla i doyumu ald klar goérilmektedir. Bu durum, ara trmaya kat lan mizik 6 retmenlerinin
ya lar ilerledikce (cret konusunda daha fazla doyum aldklarn, buna kar n gencg
0 retmenlerin ise daha fazla cret beklentisi icinde olduklar n di Gndirmektedir.

le ilgili maddi/manevi kazanclar konusunda ya lar 30-39 olanlar ile ya lar 20-29
olanlar aras nda anlaml bir ili ki oldu u goérilmektedir. Ya lar 30-39 olanlar n, ya lar 20-29
olanlara oranla i le ilgili maddi/manevi kazanglar konusunda daha fazla i doyumu ald klar , bir
ba ka deyi le 20-29 ya lar ndaki gen¢ O retmenlerin i leriyle ilgili maddi/manevi kazang
konusunda i doyumu almad klar goérulmektedir.

leti im konusunda ise yine ya lar 30-39 olanlar ile ya lar 20-29 olanlar aras nda
anlaml bir ili ki oldu u goriulmektedir. Ya lar 30-39 olanlar n, ya lar 20-29 olanlara oranla
ileti im konusunda daha fazla i doyumu ald klar, 20-29 ya lar ndaki gen¢ 6 retmenlerin ise
ileti im konusunda i doyumu alamad klar gorilmektedir.

Tablo 8'de miizik 6 retmenlerinini doyumlar naili kin alg lar ile “mezun olduklar okul”
de i keni aras ndaki ili kilericin yap lan Tek Y&nli Varyans Analizi sonuglar verilmi tir.
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Tablo 8. Miizik O retmenlerinin  Doyumlar ile “Mezun Olduklar Okul” Aras ndaki Tek
Yonli Varyans Analizi

Varyans Kareler SD Kareler F Anlaml I k | LSD
Kayna Toplam Ortalama Duzeyi
s
Ucret Gruplar Aras 73.482 2 36.741 5.522 .007* 1-2
Gruplar ci 339.351 51 6.654 1-4
Toplam 412.833 53
Yukselme/Geli me | Gruplar Aras 10.646 2 5.323 .642 .530
Olanaklar Gruplar ci 422.780 51 8.290
Toplam 433.426 53
Amirle i kiler Gruplar Aras 16.979 2 8.490 .455 .637
Gruplar ci 952.446 51 18.675
Toplam 969.426 53
le ilgili Gruplar Aras 23.507 2 11.754 1.421 .251
Maddi/Manevi Gruplar ci 421.696 51 8.269
Kazanglar Toplam 445.204 53
Performansa Dayal | Gruplar Aras 70.549 2 35.274 2.159 126
Odiiller Gruplar ci 833.155 51 16.336
Toplam 903.704 53
Gerekli  Kural ve |Gruplar Aras 18.482 2 9.241 1.590 .214
Proseddrler Gruplar ci 296.351 51 5.811
Toplam 314.833 53
Cal ma Gruplar Aras 1.798 2 .899 .074 .929
Arkada lar yla Gruplar ¢i 619.036 51 12.138
li Kkiler Toplam 620.833 53
leti im Gruplar Aras 28.042 2 14.021 1.479 .237
Gruplar ¢i 483.458 51 9.480
Toplam 511.500 53
Yap lan Gruplar Aras 23.493 2 11.747 1.206 ,308
in Ozelli i Gruplar ci 496.655 51 9.738
Toplam 520.148 53
* p<.05

Tablo 8 incelendi inde, yap lan varyans analizi sonucuna gore ara trmaya katlan
muzik 6 retmenlerinin mezun olduklar okullara goére da | mlar ile alt 6lceklerdeki i doyumlar
aras nda “Ucret” konusunda anlaml bir ili ki oldu u gorilmektedir.

E itim EnstitisG mezunu mizik 6 retmenlerinin, E itim Fakdiltesi
Konservatuvar mezunu mizik 6 retmenlerine oranla Ucret konusunda daha fazla i doyumu
ald klar goérulmektedir. E itim Enstitisi mezunu mizik 6 retmenlerinin ya ¢a daha biylik
olmas nedeniyle bu sonu¢ ya de i keniile de paralellik gdostermektedir.

Tablo 9'da mizik 6 retmenlerinin i doyumlar na ili kin alg lar ile “gdrev yapt klar okul

ve TMD

turd” de i keniaras ndaki ili kiler icin yap lan Tek Yonli Varyans Analizi sonuclar verilmi tir.

Tablo 9. Miizik O retmenlerinin

Aras ndaki Tek Yonlu Varyans Analizi

Doyumlar ile “Gdérev Yapt klar Okul Tard”

Varyans Kareler SD Kareler F Anlaml 1 k | LSD
Kayna Toplam Ortalamas Dizeyi
Ucret Gruplar Aras 53.154 2 26.577| 3.768 .030* 2-3
Gruplar ci 359.679 51 7.053
Toplam 412.833 53
Yukselme/Geli me | Gruplar Aras 5.779 2 2.889| .345 .710
Olanaklar Gruplar ci 427.647 51 8.385
Toplam 433.426 53
Amirle i kiler Gruplar Aras 22.815 2 11.408| .615 .545
Gruplar ci 946.611 51 18.561
Toplam 969.426 53
le ilgili Gruplar Aras 17.403 2 8.701| 1.037 .362
Maddi/Manevi Gruplar ¢i 427.801 51 8.388
Kazanglar Toplam 445.204 53
Performansa Dayal | Gruplar Aras 3.558 2 1.779| .101 .904
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Odiiller Gruplar ci 900.146 51 17.650
Toplam 903.704 53
Gerekli  Kural ve |Gruplar Aras 12.390 2 6.195| 1.045 .359
Proseddrler Gruplar ci 302.443 51 5.930
Toplam 314.833 53
Cal ma Gruplar Aras 8.928 2 4.464| .372 .691
Arkada lar yla Gruplar ci 611.905 51 11.998
li Kkiler Toplam 620.833 53
leti im Gruplar Aras 2.517 2 1.259| .126 .882
Gruplar ci 508.983 51 9.980
Toplam 511.500 53
Yap lan Gruplar Aras 26.528 2 13.264 | 1.370 .263
in Ozelli i Gruplar ci 493.620 51 9.679
Toplam 520.148 53
* p<.05

Tablo 9 incelendi inde, yap lan varyans analizi

mizik 6 retmenlerinin gérev yapt klar okullara gére da | mlar ile alt dlgeklerdeki i

sonucuna gore ara trmaya katlan

aras nda “Ucret” konusunda anlaml bir ili ki oldu u gérilmektedir.

Ucret

konusunda Lisede (Genel,

Anadolu,

doyumlar

Anadolu O retmen) goérev yapan

0 retmenlerin, Glzel Sanatlar Lisesinde gorev yapan 6 retmenlere oranla daha fazla doyum

sa lad klar
konusunda i
cekmektedir.

Tablo 10'da mizik 6 retmenlerinin i

gorilmektedir.

Gilizel Sanatlar

Lisesinde gorev yapan 0O retmenlerin Ucret
doyumu ya amad klar ve daha fazla Ucret beklentisi icinde olduklar dikkat

doyumlar na ili kin alg lar ile “meslekteki k dem”

de i keni aras ndaki ili kilericin yap lan Tek Y&nli Varyans Analizi sonuglar verilmi tir.

Tablo 10. Muizik O retmenlerinin

Doyumlar ile “Meslekteki K demleri” Aras ndaki Tek
Yonli Varyans Analizi

Varyans Kareler SD Kareler F Anlaml I k | LSD
Kayna Toplam Ortalamas Duzeyi
Ucret Gruplar Aras 141.155 4 35.289 | 6.365 .000*| 3-1,3-
Gruplar ¢i 271.679 49 5.544 2
Toplam 412.833 53 5-1,5-
2
5-4
Yukselme/Geli me | Gruplar Aras 49.212 4 12.303| 1.569 197
Olanaklar Gruplar ci 384.214 49 7.841
Toplam 433.426 53
Amirle i kiler Gruplar Aras 41.545 4 10.386| .548 .701
Gruplar ¢i 927.881 49 18.936
Toplam 969.426 53
le ilgili Gruplar Aras 102.525 4 25.631| 3.665 .011*| 3-1,3-
Maddi/Manevi Gruplar ci 342.679 49 6.993 2
Kazanglar Toplam 445.204 53 5-1
Performansa Dayal | Gruplar Aras 182.275 4 45569 | 3.095 .024*| 3-1,5-
Odiiller Gruplar ci 721.429 49 14.723 1
Toplam 903.704 53
Gerekli Kural ve |Gruplar Aras 59.821 4 14.955| 2.874 .032*| 1-4,3-
Prosedurler Gruplar ci 255.012 49 5.204 4
Toplam 314.833 53 5-4
Cal ma Gruplar Aras 19.036 4 4759 | .387 .817
Arkada lar yla Gruplar ci 601.798 49 12.282
li Kkiler Toplam 620.833 53
leti im Gruplar Aras 103.286 4 25.821| 3.099 .024*| 2-1,5-
Gruplar ci 408.214 49 8.331 1
Toplam 511.500 53
Yap lan Gruplar Aras 47.803 4 11.951| 1.240 .306
in Ozelli i Gruplar ci 472.345 49 9.640
Toplam 520.148 53
* p<.05
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Tablo 10 incelendi inde, yap lan varyans analizi sonucuna gore ara trmaya Katlan
muzik 6 retmenlerinin meslekteki k demlerine gére da | mlar ile alt dlgeklerdeki i doyumlar
aras nda “Ucret”, “ le ilgili maddi/manevi kazanclar’, “Performansa dayal o6ddller”, “Gerekli
kural ve prosedirler”ile “ leti im” konular nda anlaml bir ili ki oldu u gérilmektedir.

11-15 y | k deme sahip olan muzik 6 retmenlerinin, 1-5 y | ile 6-10 y | k deme sahip
0 retmenlere oranla Ucret konusunda daha fazlai doyumu ald klar n gdéstermektedir. 10 y | ve
alt nda k deme sahip gen¢ 6 retmenlerin yapt klar i in kar | nda Ucret konusunda daha fazla
beklenti icinde olduklar du Gndlebilir. Ara t rmadaki k demle ilgili olan bu bulgunun ya la ilgili
bulgularla da 6rti ti 0 gorilmektedir. Ayr ca, 21-25 y | k deme sahip mizik & retmenlerinin de,
1-5yl, 6-10 yl ve 16-20 y | k deme sahip 6 retmenlere oranla lcret konusunda daha fazla i
doyumu ald klar ortaya ¢ kan ayr bir sonugtur. Bu sonug da Ucret konusunda k deme ve ya a
gore ortaya ¢ kan di er sonuclar do rulamaktad r.

11-15 y | k deme sahip olan mizik 6 retmenlerinin 1-5 y| ve 6-10 y| k deme sahip
0 retmenlere oranla “ le ilgili maddi/manevi kazanclar” konusunda daha fazla i doyumu
ald klar gorulmektedir. 10 y | ve daha alt nda k deme sahip 6 retmenlerin i leriyle ilgili olarak
maddi ve manevi doyum elde edemedikleri dikkat cekmektedir. Ayr ca, 21-25 y | k deme sahip
0 retmenlerin, 1-5 y| k deme sahip ¢ retmenlere oranla “ le ilgili maddi/manevi kazanclar”
konusunda daha fazlai doyumu ald klar da ortaya ¢ kan bir sonuctur.

“Performansa dayal oduller” konusunda 11-15 y | ve 21-25 y| k deme sahip muzik
0 retmenleriyle 1-5 yl| kdeme sahip © retmenler arasnda anlaml bir ili ki oldu u
gorilmektedir. K demi fazla olan 6 retmenlerin, 1-5 y | aras nda olan yeni 6 retmenlere oranla
oduller konusunda daha fazla i doyumu aldklar goralmektedir. 1-5 y| aras ndaki
0 retmenlerin 6dullendiriime, takdir edilme konusunda daha fazla beklenti icinde olduklar dikkat
cekmektedir.

“Gerekli kural ve prosedirler” konusunda 1-5 y| ve 11-15 y| k deme sahip mizik
0 retmenlerinin 16-20 y| k deme sahip 0 retmenlere oranla daha fazla i doyumu ald klar
gorulmektedir. Burada geng ¢ retmenlerin k demi 16-20 y | olan 6 retmenlere oranla i lerindeki
kural ve prosedirlere daha fazla dikkat ettikleri dii Undlebilir. Ayr ca, 21-25 y | k deme sahip
0 retmenlerin de 16-20 k deme sahip © retmenlere oranla “Gerekli kural ve prosedirler”
konusunda daha fazla i doyumu ald klar dikkat cekicidir. Yeni ba layan 6 retmenler gibi
mesle inin sonuna gelmi & retmenlerin de kural ve prosedirler konusunda dikkatli olduklar
dia danulebilir.

“leti im” konusunda 6-10 y | ile 21-25 y | k deme sahip mizik & retmenlerinin, 1-5 y/|
k deme sahip 6 retmenlere oranla daha fazla i doyumu ald klar gérilmektedir. 1-5 y | k deme
sahip gen¢ O retmenlerin mesle e, cevreye ve kuruma yeni olmalar nedeniyle ileti im
konusunda s k nt ya ayabilecekleri dii Undlebilir.

SONUC VE ONER LER
Bu bolimde ara t rma bulgular naili kin sonug ve oneriler verilmi tir.
Ara trmaya kat lan muzik 6 retmenlerinin %59'unu kad n, %41'ini erkek 6 retmenler

olu turmaktad r. Bu ¢ retmenlerin %55'i 20-29 ya arasnda, %28'i 30-39 ya
aras nda, %17’si de 40-49 ya aras nda bulunmaktad r.

Ara trmaya kat lan mizik 6 retmenlerinin %78'i E itim Fakultesi, 15'i TMDK, %7’si de
E itim Enstitisi mezunudur. Goérev yapt klar okullar itibariyle %57’si ilkd retim
okullar nda, %28'i liselerde, %15'i de Glizel Sanatlar Liselerinde gérev yapmaktad rlar.
Ara trma kapsam ndaki mizik 6 retmenlerinin %52'si 1-5 y| aras, %23'0 6-10 y/|
aras , %11'ide 11-15y | aras k deme sahiptir.

Ara trmaya katlan muizik ¢ retmenlerinin “Amirle ili kiler”, “Gerekli kural ve
prosedurler”, “Cal ma arkada lar yla ili kiler”, “leti im” ve “Yaplan i in 6zelli i" alt
olceklerinde orta ve ortan n (zerinde i doyumu ald klar ; bunun yan sra, “Ucret”,

“Yikselme/geli me olanaklar ", le ilgili maddi/manevi kazanglar’, “Performansa
dayal oduller” alt dlgeklerinde ise ortan n alt nda i doyumu ald klar sonucu ortaya
¢ckm tr.

Mizik O retmenli i Anabilim Dal 'ndan mezun olan 6 retmen adaylar n n ¢ok az bir
bolimi 6 retmenli i tercih etmektedirler. Ya am standartlar a¢ s ndan daha iyi maddi
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ko ullara sahip olabilecekleri ya da kariyer yapabilecekleri, kendilerini geli tirebilecekleri
farkl i alanlar na yonlenmektedirler.

Mizik 6 retmenleriyle yap lan bu ara trmada ortaya ¢ kan Ucret, yiukselme/geli me
olanaklar , maddi/manevi kazan mlar ve o6dullendiriime gibi konulardaki daha fazla
beklentinin tim o retmenlerin gord Gni temsil etti i di Unilebilir. O retmenlerin
y llard r siire gelen yetersiz Ucret ko ullar mutlak dizeltiimelidir.

Yurdun dort bir yanna da lan 6 retmenlerin, mesleklerinde yikselme ve geli me
olanaklar ac¢ s ndan desteklenmeleri gerekir. O retmenlerin kendilerini geli tirmeleri
ac s ndan her I'de olamasa bile belli bolgelerde e itim programlar diizenlenebilir.

Ara trmaya katlan muizik 6 retmenlerinin ya lara gére da Imlar ile i doyumlar

aras ndaki sonuclara bak I|d nda;

1. Ara trmaya kat lan miuzik & retmenlerinden ya lar 40-49 olanlar, ya lar 30-
39 ve 20-29 olanlara oranla “Ucret” konusunda daha fazla i doyumu
almaktad r.

2. Ya lar 30-39 aras olan muzik 6 retmenleri, ya lar 20-29 aras olanlara
oranla “ le ilgili maddi/manevi kazancglar’ konusunda daha fazla i doyumu
almaktad r.

3. Yalar 30-39 aras olan muzik 6 retmenleri, ya lar 20-29 aras olanlara
oranla “ileti im” konusunda daha fazlai doyumu almaktad r.

Muzik ¢ retmenlerinden ya ca ileri olanlarn, gen¢ © retmenlere oranla “Ucret”,
“maddi/manevi kazanclar” ve “ileti im” konusunda daha fazla i doyumu ald klar
goriilmektedir. O retmenlik mesle i bir tecriibe, ézveri ve ileti im mesle idir. Bu nedenle
0 retmenlerde, ya ilerledikge maddi beklentilerin yerini manevi beklentilerin ald , buna
ba | olarak da i ten elde edilen doyumun artt ve yine buna ba | olarak ileti im
becerilerinde artma oldu u sdylenebilir. Ancak, gen¢ 6 retmenlerin de maddi konular ile
ileti im konular ndaki i doyumu a¢ s ndan tatminsiz olu lar gecici bir donem olarak
alg lanmal ve okul yoneticileri, ya ¢a ileri & retmenler, mifetti ler ve c¢evre taraf ndan
desteklenmelidirler.

Ara trmaya kat lan mizik 6 retmenlerinin mezun olduklar okullara gére da | mlar ile

i doyumlar aras ndaki sonuclara bak Id nda;
1. E itim Enstitisi mezunu mizik 6 retmenleri, E itim Fakiltesi ve TMDK
mezunu mizik 6 retmenlerine oranla “lcret” konusunda daha fazlai doyumu
almaktad r.

Ara trmaya kat lan E itim Enstitisi mezunu muzik ¢ retmenlerinin, E itim Fakultesi
ve TMDK mezunu 6 retmenlere oranla “lcret” konusunda daha fazla i doyumu ald klar
gorulmektedir. Bu durum da yine “ya " de i keniile ili Kili bir sonucu ortaya koymaktad r. E itim
Enstitiisi mezunu 6 retmenlerin ya ¢ca daha ileri olmalar ve ayrca E itim Enstitisiinden
yeti en O retmenlerin, 6 retmenlik mesle ine kar daha idealist bakmalar bu sonucu
do uruyor olabilir. Bu nedenle y llard r tart mas yap lan ideal 6 retmen yeti tirme konusunun
Onemi burada ortaya ¢ kmaktadr. E itim Fakultesi'nin, 6 retmen adaylarnn 6 retmenlik
mesle ine bak ac¢larnn bu anlamda do ru bir eksene oturmas ac¢s ndan biylk
sorumluluklar olmal dr.

Ara trmaya kat lan mizik 6 retmenlerinin gérev yapt klar okullara gére da | mlar ile

i doyumlar aras ndaki sonuclara bak Id nda;
1. Lisede (Genel, Anadolu, Anadolu O retmen) gérev yapan mizik 6 retmenleri,
Guzel Sanatlar Lisesinde gorev yapan muizik 6 retmenlerine oranla “lcret”
konusunda daha fazlai doyumu almaktad r.

Lisede goérev yapan muzik 6 retmenlerinin, Glzel Sanatlar Lisesinde gorev yapan
mizik 6 retmenlerine oranla “lcret” konusunda daha fazla i doyumu ald klar gorilmektedir.
Glzel Sanatlar Lisesinde ¢ retmen istihdam etmenin belli artlar nn olmas, bu okullara
0 retmenlerin secilerek al nmas , burada gorev yapan 6 retmenleri yiksek Ucret veya farkl bir
Uicret konusunda bir beklenti icine sokuyor olabilir. Bu nedenle, Gizel Sanatlar Lisesinde gérev
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yapan mizik 6 retmenlerine secilerek alnmalar nedeniyle farkl bir UGcret politikas
uygulanabilir.
Ara trmaya kat lan mizik 6 retmenlerinin meslekteki k demlerine gore da | mlar ile

i doyumlar aras ndaki sonuclara bak Id nda;

1. 11-15 y| kdeme sahip olan muzik 6 retmenleri, 1-5 y | ile 6-10 y| k deme
sahip 6 retmenlere oranla “Ucret” konusunda daha fazlai doyumu almaktad r.

2. 21-25ylk deme sahip mizik 6 retmenleri, 1-5y 1, 6-10y | ve 16-20 y | k deme
sahip 6 retmenlere oranla “Ucret” konusunda daha fazlai doyumu almaktad r.

3. 11-15 y| k deme sahip olan mizik 6 retmenleri 1-5 y| ve 6-10 y| k deme
sahip 0 retmenlere oranla “ le ilgili maddi/manevi kazanclar’ konusunda daha
fazlai doyumu almaktad r.

4. 21-25y| k deme sahip 6 retmenler, 1-5 y | k deme sahip 6 retmenlere oranla

le ilgili maddi/manevi kazanclar” konusunda daha fazla i doyumu
almaktad r.

5. “Performansa dayal &diller” konusunda 11-15 y | ve 21-25 y| k deme sahip
muzik 6 retmenleri, 1-5 y| k deme sahip 6 retmenlere gore daha fazla i
doyumu almaktad r.

6. “Gerekli kural ve prosedirler” konusunda 1-5 y| ve 11-15 y| k deme sahip
muzik 6 retmenleri, 16-20 y | k deme sahip 6 retmenlere oranla daha fazla i
doyumu almaktad r.

7. 21-25 y| k deme sahip 6 retmenler, 16-20 k deme sahip 6 retmenlere oranla
“Gerekli kural ve prosedirler” konusunda daha fazlai doyumu almaktad r.

8. “leti im” konusunda 6-10 y | ile 21-25 y | k deme sahip muzik 6 retmenleri, 1-5
y I k deme sahip 6 retmenlere oranla daha fazlai doyumu almaktad r.

11-15 y | k deme sahip olan mizik 6 retmenlerinin, 1-5y | ile 6-10 y | k deme sahip
0 retmenlere; 21-25 y | k deme sahip mizik 6 retmenlerinin, 1-5 y|, 6-10 y | ve 16-20
y | k deme sahip 6 retmenlere oranla “lcret” konusunda daha fazlai doyumu ald klar
gorilmektedir. Bu durumda di er sonuclara paralel bir sonug ortaya ¢ kmaktad r. K dem
y | ilerledikce Ucretten beklentinin 6n planda olmad  gorulmektedir.

11-15 y | k deme sahip olan mizik 6 retmenlerinin 1-5y | ve 6-10 y | k deme sahip
0 retmenlere; 21-25 y | k deme sahip 6 retmenlerin, 1-5 y | k deme sahip 6 retmenlere
oranla “ le ilgili maddi/manevi kazanglar” konusunda daha fazla i doyumu ald klar
gorilmektedir. Yine k dem y | ilerledikge “ le ilgili maddi/manevi kazanglar” konusunda
daha fazla i doyumu alnd gorulmektedir. O retmenlerin “licret” ve “maddi/manevi
kazan mlar” konusunda belli bir dizeyde tatmin ya amalar, hem & retmenlik
mesle inin sosyal statlisi ve hem de 6 retmenlerin daha Uretken, daha yararl olmalar
ac s ndan blyik 6nem ta maktad r.

“Performansa dayal &duller” konusunda 11-15 y| ve 21-25 y | k deme sahip
muzik ¢ retmenlerinin, 1-5 y | k deme sahip 6 retmenlere gore daha fazla i doyumu
ald klar gorulmektedir. Yeni 6 retmenler yaptklar i lerle ilgili olarak daha fazla
odullendirilme beklentisi icinde olabilirler. Cevreleri taraf ndan kabul edildiklerini, ba ar |
bir 6 retmen olduklarn cevreleri ya da amirleri taraf ndan d&dullendiriimeyle
ili kilendirebilirler. Bu nedenle, yaplan iyi i lerle ilgili olarak &dullendiriimeleri,
0 retmenlerin performans n olumlu yonde etkileyecektir.

“Gerekli kural ve prosedirler” konusunda 1-5 y| ve 11-15 y| k deme sahip
muzik 6 retmenlerinin, 16-20 y| k deme sahip 6 retmenlere; 21-25 y | k deme sahip
0 retmenlerin, 16-20 k deme sahip 6 retmenlere oranla daha fazlai doyumu ald klar
gorilmektedir.

“leti im” konusunda 6-10 y | ile 21-25 y | k deme sahip muizik 6 retmenlerinin,
1-5 y I k deme sahip 6 retmenlere oranla daha fazlai doyumu ald klar gérilmektedir.
leti im becerileri a¢ s ndan yeni 8 retmenlerin desteklenmesi gerekir.

10
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