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G�R��  
 ��  doyumu, i� ten elde edilen ya da i� te ya� anan, çal�� anlar�n gereksinmelerinin 
doyurulmas� derecesi olarak tan�mlanabilir. Bir ba� ka deyi� le, çal�� anlar�n, i� in bizzat kendisi, 
ücret, çal�� ma ko� ullar�, yükselme ve geli� me olanaklar� gibi i�  boyutlar�na ili� kin istekleri ile, 
bunlar�n i� inde kazand�r�lmas� derecesine ili� kin alg�lamalar� aras�ndaki farka ili� kin duygusal 
tepkiler olarak da tan�mlanabilir. Tan�mlara uygun olarak i�  doyumu � öyle modellendirilebilir 
(Balc�, 1985:2,4,5): 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
�� , insan ya� am�n�n önemli bir bölümünü kapsar. E� er, yap�lan i� , bireyin kendi i�  de� erleri 
do� rultusunda gerçekle� iyorsa ve buna ba� l� olarak bireyde olumlu bir kan� olu� uyorsa, birey 
i� ine kar� � olumlu bir tepki geli� tirecek ve yapt�� � i� ten doyum alacakt�r. Bunun tersi bir durum 
söz konusu ise, yap�lan i� te etkililikten  ve doyumdan söz etmek olas� de� ildir (Çetinkanat, 
2000:47). 
 Çetinkanat (2000)’a göre i�  doyumu, bireysel, örgütsel ve toplumsal aç�dan günümüzün 
karma� �k ya� am sorunlar�n�n en önemlilerinden biri olarak görülebilir. Bilim, teknoloji ve sanat 
alan�ndaki geli� meler, onu geli� tirecek insan unsuru ile do� rudan ilintilidir. Bilim, teknoloji ve 
sanat�n yarat�c�s� durumundaki insan�n, gücünü daha etkili bir biçimde kullanmas�, bireysel 
geli� imi aç�s�ndan, kar� �l�kl� ili� kileri aç�s�ndan, örgütsel ve toplumsal aç�dan önem ta� �maktad�r. 
 �nsanlar�n yapt�klar� i�  kar� �l�� �nda hissettikleri, i� lerinden doyum ya da doyumsuzluk 
elde etmeleri gereksinimlerinin kar� �lanmas�na ba� l�d�r. Gereksinimlerin kar� �lanmamas� 
durumunda  yap�lan i� ten doyum elde edilemeyecek, buna ba� l� olarak birey, örgüt ve toplum 
geli� imi sa� lanamayacakt�r. �� ’te ya� anan doyumsuzluk hayal k�r�kl�� �, mutsuzluk, olumsuzluk, 
üretememek, hatta sald�rganl�k gibi davran�� lara neden olacakt�r. Doyumsuzluk bireyin i�  d�� � 
davran�� lar�na da yans�yarak çevresini, ailesini ve arkada� l�k ili� kilerini de olumsuz etkileyecek, 
fiziksel ve ruhsal sa� l�� �n� da bozacakt�r.Geli� imin önündeki engellerin azalt�lmas� ya da 
kald�r�lmas� ise, insanlar�n i� lerinden doyum elde etmelerini sa� layacakt�r. Bunun sonucu olarak 
da örgüt ve toplum daha mutlu, daha yarat�c�, daha üretken bireylerden olu� acakt�r.  
 E� itim, toplumlar�n üzerinde durdu� u en önemli konulardan biridir. Ülkeler, kalk�nman�n 
arac� olarak e� itimi görmekte ve bu alana önemli yat�r�mlar yapmaktad�rlar. E� itim sisteminin 
amac�, etkili, verimli, üretken, yararl�, mutlu ve sa� l�kl� bireyler yaratmakt�r. Ancak, bütün bunlar� 
gerçekle� tirecek, e� itim sisteminin i� görenleri konumundaki ö� retmenlerin de bu say�lan 
özelliklere sahip olmas� gerekmektedir. Bu ba� lamda ö� retmenlerin nitelikli i�  üretmeleri, i� ten 
elde ettikleri doyuma ba� l�d�r. Bir ba� ka deyi� le, i� inden doyum elde eden ö� retmenin, nitelikli 
e� itim-ö� retim hizmeti vermesi beklenmektedir. 
 Bu ara� t�rman�n problemini, 2003-2004 e� itim-ö� retim y�l�nda Isparta ve Burdur illerinde 
görev yapan müzik ö� retmenlerinin i�  doyum düzeylerinin ve i�  doyumunu etkileyen 
de� i� kenlerin belirlenmesi olu� turmaktad�r. Bu probleme dayal� olarak müzik ö� retmenlerinin 
cinsiyet, ya� , mezun oldu� u okul türü, görev yapt�� � okul türü, meslekteki k�demleri gibi 
ba� �ms�z de� i� kenlere göre i�  doyumlar� aras�nda anlaml� bir fark olup olmad�� � ise 
ara� t�rman�n alt problemlerini olu� turmaktad�r. 
 
YÖNTEM 
 Ara� t�rma evrenini Isparta ve Burdur illerinde resmi devlet okullar�nda görev yapan 60 
müzik ö� retmeni olu� turmu� tur. Verilerin toplanmas�nda “ki� isel bilgi formu” ve “i�  doyum ölçe� i” 
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kullan�lm�� t�r. Bu ara� t�rmada kullan�lan i�  doyum ölçe� i, 1994 y�l�nda Florida Üniversitesi’nde 
görevli Psikolog Dr. Paul Spector taraf�ndan geli� tirilmi�  ve Amerika Birle� ik Devletleri’nde özel 
sektör ve devlet sektöründe kullan�lm�� t�r. Spector taraf�ndan yap�lan güvenirlik analizinde, 
Chronbach Alpha de� eri 0.91 olarak bulunmu� tur. Ölçek, Türkiye’de 2002 y�l�nda Dr. Aslan ve 
Dr. Akbayrak taraf�ndan yeniden düzenlenmi�  ve hem� ireler üzerinde kullan�lm�� t�r.  Ölçe� in 
kapsam�nda 9 alt boyut alt�nda 36 madde bulunmaktad�r. Alt boyutlar � unlard�r: 
 

·  Ücret 

·  Yükselme/geli� me olanaklar� 

·  Amirle ili� kiler 

·  �� le ilgili maddi/manevi kazançlar 

·  Performansa dayal� ödüller 

·  Gerekli kural ve prosedürler 

·  Çal�� ma arkada� lar�yla ili� kiler 

·  �leti� im 

·  Yap�lan i� in özelli� i 

Bu ara� t�rmada kullan�lmak üzere ölçekle ilgili olarak kapsam geçerli� i için uzman 
görü� leri al�nm��  ve öneriler do� rultusunda gerekli düzeltmeler yap�larak uygulanm�� t�r. Ölçe� in 
uygulamadan elde edilen Chronbach Alpha de� eri 0.90 olarak bulunmu� tur. Uygulanan 60 
anketten hepsi geri dönmü� , ancak hatal� yan�tlanan 6 anket de� erlendirmeye al�nmam�� t�r. 

 
Elde edilen veriler SPSS paket program� kullan�larak de� erlendirilmi� tir. Ki� isel bilgilerin 

de� erlendirilmesinde frekans (f) ve yüzde (%) de� erler kullan�lm�� t�r. ��  doyumu ölçe� indeki alt 
ölçeklerle ilgili olarak müzik ö� retmenlerinin tutumlar�n� belirlemek üzere 36 maddenin aritmetik 
ortalamalar� hesaplanm�� t�r. Tutum aral�klar�n� belirlemek üzere 5-1/5  formülü kullan�lm��  ve 
sonuçta ç�kan 0,8 de� eri ba� lang�ç de� eri olarak al�nm�� t�r. �� lemler sonucunda tutum aral�klar� 
� öyle saptanm�� t�r: 

0,8+1=1,8 
1,8+0,8=2,6 
2,6+0,8=3,4 
3,4+0,8=4,2 
4,2+0,8=5,0 
Elde edilen dört aral�� �n nitelendirilmesi ise � u biçimdedir: 
1,8-2,6: “Dü� ük” düzey tutumu ifade eder. 
2,7-3,4: “Orta” düzey tutumu ifade eder. 
3,5-4,2: “�yi” düzey tutumu ifade eder. 
4,2-5,0: “Çok iyi” düzey tutumu ifade eder. 
Ayr�ca, ba� �ms�z de� i� kenler ile i�  doyumlar� aras�nda Tek Yönlü Varyans Analizi (One-

Way ANOVA)  testi yap�lm�� , anlaml� farkl�l�klar gözlenen guruplarda LSD testi uygulanm�� t�r. 
, 
BULGULAR VE YORUM 
 
 Ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin cinsiyet da� �l�mlar� Tablo 1’de verilmi� tir. 

Tablo 1. Müzik Ö� retmenlerinin Cinsiyetlere Göre Da� �l�m� 
 Frekans (f) Yüzde (%) 
Kad�n 32 59 
Erkek 22 41 
Toplam 54 100 

 
 Tablo 1’de görüldü� ü gibi ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin %59’unu kad�n, 
%41’ini erkek ö� retmenler olu� turmaktad�r. 
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 Ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin ya� lara göre da� �l�m� Tablo 2’de verilmi� tir. 
Tablo 2. Müzik Ö� retmenlerinin Ya� lara Göre Da� �l�m� 

 Frekans (f) Yüzde (%) 
20-29 ya�  30 55 
30-39 ya�  15 28 
40-49 ya�  9 17 
50-59 ya�  0 0 
60-65 ya�  0 0 
Toplam 54 100 

 
 Tablo 2’de görüldü� ü gibi ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin %55’ini 20-29 ya�  
aras�, %28’ini 30-39 ya�  aras�, %17’sini de 40-49 ya�  aras� ö� retmenler olu� turmaktad�r. 50 ya�  
ve üzerinde ara� t�rmaya kat�lan ö� retmen bulunmamaktad�r. Ara� t�rmaya kat�lan ö� retmenlerin, 
%80’in üzerinde 40 ya�  ve alt� oldu� u dikkat çekmektedir. 
 
 Ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin mezun olduklar� okullara göre da� �l�m� Tablo 
3’de verilmi� tir. 

Tablo 3. Müzik Ö� retmenlerinin Mezun Olduklar� Okullara Göre Da� �l�m� 
 Frekans (f) Yüzde (%) 
E� itim Enstitüsü 4 7 
E� itim Fakültesi 42 78 
Güzel Sanatlar Fak. 0 0 
T.M.D.Konservatuvar� 8 15 
Di� er 0 0 
Toplam 54 100 

 
 Tablo 3’de görüldü� ü gibi ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin %78 gibi büyük bir 
ço� unlu� unu E� itim Fakültesi mezunlar� olu� turmaktad�r. %15’i Türk Müzi� i Devlet 
Konservatuvar� mezunlar�, %7’sini de E� itim Enstitüsü mezunlar� olu� turmaktad�r.  
 
 Ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin görev yapt�klar� okullara göre da� �l�m� Tablo 
4’de verilmi� tir. 

Tablo 4. Müzik Ö� retmenlerinin Görev Yapt�klar� Okullara Göre Da� �l�m� 
 Frekans (f) Yüzde (%) 
�lkö� retim 31 57 
Lise 15 28 
Güzel Sanatlar Lisesi 8 15 
Toplam 54 100 

 
 Ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin %57’si ilkö� retim okullar�nda, %28’i liselerde, 
%15’i de Güzel Sanatlar Liselerinde görev yapmaktad�rlar. 
 Ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin meslekteki k�demlerine göre da� �l�m� Tablo 
5’te verilmi� tir. 

Tablo 5. Müzik Ö� retmenlerinin Meslekteki K�demlerine Göre Da� �l�m� 
 Frekans (f) Yüzde (%) 
1-5 y�l 28 52 
6-10 y�l 12 23 
11-15 y�l 6 11 
16-20 y�l 4 7 
21-25 y�l 4 7 
26 y�l ve üzeri 0 0 
Toplam 54 100 

 
 Ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin meslekteki k�demlerine bak�ld�� �nda 
%52’sinin 1-5 y�l aras�, %23’ünün 6-10 y�l aras�, %11’inin de 11-15 y�l aras� hizmet süresine 
sahip olduklar� görülmektedir. %75 gibi büyük bir ço� unlu� un 10 y�l ve alt�nda k�deme sahip 
olduklar� dikkat çekmektedir. Yine %14 gibi çok az bir oranda 16 y�l ve üzeri k�deme sahip 
ö� retmenlerin ara� t�rman�n kapsam�na dahil olmalar� da dikkat çekicidir. 
 Tablo 6’da, ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin i�  doyum ölçe� indeki 9 alt boyuta 
ait 36 maddeye verdikleri yan�tlara ili� kin madde ortalamalar� ve buna ba� l� olarak tutum 
nitelemeleri verilmi� tir. 
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Tablo 6. Müzik Ö� retmenlerinin ��  Doyumu Da� �l�m� 

Alt Ölçekler Madde Numaralar� Madde Ortalamalar� Aç�klama 
Ücret 1 

10 
19 
28 

1.8889 
2.0185 
1.7593 
2.2778 

Dü� ük 
Dü� ük 
Dü� ük 
Dü� ük 

Yükselme/Geli� me 
Olanaklar� 

2 
11 
20 
33 

2.6481 
2.0741 
2.2963 
2.4444 

Dü� ük 
Dü� ük 
Dü� ük 
Dü� ük 

Amirle �li� kiler 3 
12 
21 
30 

3.3333 
3.7963 
3.7593 
3.6481 

Orta 
�yi 
�yi 
�yi 

�� le ilgili 
Maddi/Manevi 
Kazançlar 

4 
13 
22 
29 

3.0000 
2.3889 
2.1296 
1.9074 

Orta 
Dü� ük 
Dü� ük 
Dü� ük 

Performansa 
Dayal� Ödüller 

5 
14 
23 
32 

2,5741 
3,0556 
2,6481 
2,6481 

Dü� ük 
Orta 

Dü� ük 
Dü� ük 

Gerekli Kural  
ve Prosedürler 

6 
15 
24 
31 

2,9630 
2,0556 
3,1111 
3,9259 

Orta 
Dü� ük 
Orta 
�yi 

Çal�� ma Arkada� lar�yla 
�li� kiler 

7 
16 
25 
34 

3,6481 
4,1111 
3,8333 
3,7963 

�yi 
�yi 
�yi 
�yi 

�leti� im 9 
18 
26 
36 

3,2963 
3,0926 
3,2963 
3,8148 

Orta 
Orta 
Orta 
�yi 

Yap�lan  
�� in Özelli� i 

8 
17 
27 
35 

4,2963 
3,8148 
4,4815 
4,2222 

Çok iyi 
�yi 

Çok iyi 
�yi 

 
 Tablo 6’ya göre 9 alt ölçek ayr� ayr� de� erlendirildi� inde, “Amirle ili� kiler”, “Gerekli kural 
ve prosedürler”, “Çal�� ma arkada� lar�yla ili� kiler”, “�leti� im” ve “Yap�lan i� in özelli� i” alt 
ölçeklerinde müzik ö� retmenlerinin orta ve ortan�n üzerinde i�  doyumu ald�klar� görülmektedir. 
Bunun yan� s�ra, müzik ö� retmenlerinin “Ücret”, “Yükselme/geli� me olanaklar�”, “�� le ilgili 
maddi/manevi kazançlar”, “Performansa dayal� ödüller” alt ölçeklerinde ise ortan�n alt�nda i�  
doyumu  ald�klar� görülmektedir.  

Müzik ö� retmenlerinin ço� unlukla “Amirle ili� kiler”, “Gerekli kural ve prosedürler”, 
“Çal�� ma arkada� lar�yla ili� kiler”, “�leti� im” ve “Yap�lan i� in özelli� i”  konular�nda i�  doyumu 
ald�klar� dikkat çekmektedir. Bu da müzik ö� retmeni yeti� tirmede, gerek program� olu� turan alan 
derslerinin ve gerekse Anabilim Dal�n�n sanatç� ö� retmen yeti� tirme özelliklerinin ö� retmen 
adaylar� üzerinde olumlu etki yapt�� �n�  dü� ündürmektedir. Böylece, müzik ö� retmenli� i 
formasyonu sürecinde ö� retmen adaylar� d�� a dönük, kendini rahatça ifade edebilen, duygu, 
dü� ünce ve tasar�mlar�n� çevresiyle payla� abilen, kolayl�kla ileti� im kurabilen bireyler durumuna 
gelebilmektedirler. Ayr�ca, ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin “Yap�lan i� in özellikleri” 
konusunda da ortan�n üzerinde i�  doyumu ald�klar� görülmektedir. Bu durum da müzik 
ö� retmenlerinin yapt�klar� i� i benimsediklerini ve severek yapt�klar�n� göstermektedir. “Gerekli 
kural ve prosedürler”e uyma konusunda müzik ö� retmenleri ortan�n üzerinde i�  doyumu 
almaktad�r. Müzik alan�n�n kendi iç disiplini ile yeti� en ö� retmenlerin, gerekli kural ve 
prosedürlere uyma konusunda s�k�nt� ya� amad�klar�n� dü� ündürebilir. 

Müzik ö� retmenlerinin en dü� ük doyum ald�klar� alanlar ise “Ücret”, “�� le ilgili 
maddi/manevi kazançlar”, “Yükselme/geli� me olanaklar�” ve “Performansa dayal� ödüller” olarak 
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kar� �m�za ç�kmaktad�r. Bu sonuç, bugünkü e� itim ve ekonomi sistemimiz içinde, genel olarak 
gözlemlenen bir durumu yans�tmaktad�r. Ö� retmenlerin, i�  güçleri kar� �s�nda elde ettikleri ücret, 
i� lerinden elde ettikleri maddi ya da manevi kazan�mlar� ve mesleklerindeki olumsuz yükselme 
ve geli� me olanaklar� yüzünden mutsuz olduklar�, yapt�klar� i�  kar� �l�� �nda yeterli düzeyde 
ödüllendirilmedikleri için i�  doyumu alamad�klar� görülmektedir. 

Tablo 7’de müzik ö� retmenlerinin i�  doyumlar�na ili� kin alg�lar� ile “ya� ” de� i� keni 
aras�ndaki ili� kiler için yap�lan Tek Yönlü Varyans Analizi sonuçlar� verilmi� tir. 

 
Tablo 7. Müzik Ö� retmenlerinin ��  Doyumlar� ile “Ya� ” Aras�ndaki Tek Yönlü Varyans 

Analizi 
 Varyans 

Kayna� � 
Kareler 
Toplam� 

SD Kareler 
Ortalamas� 

F Anlaml�l�k 
Düzeyi 

LSD 

Ücret Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  56.211 
356.622 
412.833 

       2 
     51 
     53 

28.106 
  6.993 

4.019 .024* 3-1 
3-2 

Yükselme/Geli� me 
Olanaklar� 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  17.970 
415.456 
433.426 

 

       2 
     51 
     53  

 

  8.985 
  8.146 

 

1.103 .340  

Amirle �li� kiler Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  18.326 
951.100 
969.426 

       2 
     51 
     53 

  9.163 
18.649 

 

 .491 .615  

�� le ilgili 
Maddi/Manevi 
Kazançlar 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  50.237 
394.967 
445.204 

       2 
     51 
     53 

25.119 
  7.744 

3.243 .047* 2-1 

Performansa Dayal� 
Ödüller 
 
 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  64.781 
838.922 
903.704 

       2 
     51 
     53 

32.391 
16.449 

1.969 .150  

Gerekli Kural ve 
Prosedürler 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

    8.478 
306.356 
314.833 

       2 
     51 
     53 

4.239 
6.007 

.706 .499  

Çal�� ma 
Arkada� lar�yla 
�li� kiler 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

    2.478 
618.356 
620.833 

       2 
     51 
     53 

  1.239 
12.125 

.102 .903  

�leti� im Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  59.511 
451.989 
511.500 

       2 
     51 
     53 

29.756 
  8.863 

3.357 .043* 2-1 
 
 

Yap�lan  
�� in Özelli� i 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  23.393 
496.756 
520.148 

       2 
     51 
     53 

11.696 
9.740 

1.201 .309  

* p<.05 
 Tablo 7 incelendi� inde, yap�lan varyans analizi sonucuna göre ara� t�rmaya kat�lan 
müzik ö� retmenlerinin ya� lara göre da� �l�mlar� ile alt ölçeklerdeki i�  doyumlar� aras�nda “Ücret”, 
“�� le ilgili maddi/manevi kazançlar” ve “�leti� im” konusunda anlaml� bir ili� ki oldu� u 
görülmektedir.  
 Ücret konusunda, ya� lar� 40-49 olanlar�n, ya� lar� 30-39 ve 20-29 olanlara  oranla daha 
fazla i�  doyumu ald�klar� görülmektedir. Bu durum, ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin 
ya� lar� ilerledikçe ücret konusunda daha fazla doyum ald�klar�n�, buna kar� �n genç 
ö� retmenlerin ise daha fazla ücret beklentisi içinde olduklar�n� dü� ündürmektedir. 
 �� le ilgili maddi/manevi kazançlar konusunda ya� lar� 30-39 olanlar ile ya� lar� 20-29 
olanlar aras�nda anlaml� bir ili� ki oldu� u görülmektedir. Ya� lar� 30-39 olanlar�n, ya� lar� 20-29 
olanlara oranla i� le ilgili maddi/manevi kazançlar konusunda daha fazla i�  doyumu ald�klar�, bir 
ba� ka deyi� le 20-29 ya� lar�ndaki genç ö� retmenlerin i� leriyle ilgili maddi/manevi kazanç 
konusunda i�  doyumu almad�klar� görülmektedir.  
 �leti� im konusunda ise yine ya� lar� 30-39 olanlar ile ya� lar� 20-29 olanlar aras�nda 
anlaml� bir ili� ki oldu� u görülmektedir. Ya� lar� 30-39 olanlar�n, ya� lar� 20-29 olanlara oranla 
ileti� im konusunda daha fazla i�  doyumu ald�klar�, 20-29 ya� lar�ndaki genç ö� retmenlerin ise 
ileti� im konusunda i�  doyumu alamad�klar� görülmektedir. 

Tablo 8’de müzik ö� retmenlerinin i�  doyumlar�na ili� kin alg�lar� ile “mezun olduklar� okul” 
de� i� keni aras�ndaki ili� kiler için yap�lan Tek Yönlü Varyans Analizi sonuçlar� verilmi� tir. 
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Tablo 8. Müzik Ö� retmenlerinin ��  Doyumlar� ile “Mezun Olduklar� Okul” Aras�ndaki Tek 
Yönlü Varyans Analizi 

 Varyans 
Kayna� � 

Kareler 
Toplam� 

SD Kareler 
Ortalama

s� 

F Anlaml�l�k 
Düzeyi 

LSD 

Ücret Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  73.482 
339.351 
412.833 

       2 
     51 
     53 

36.741 
  6.654 

5.522 .007* 1-2 
1-4 

Yükselme/Geli� me 
Olanaklar� 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  10.646 
422.780 
433.426 

 

       2 
     51 
     53  

 

  5.323 
  8.290 

 

.642 .530  

Amirle �li� kiler Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  16.979 
952.446 
969.426 

       2 
     51 
     53 

  8.490 
18.675 

 

 .455 .637  

�� le ilgili 
Maddi/Manevi 
Kazançlar 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  23.507 
421.696 
445.204 

       2 
     51 
     53 

11.754 
  8.269 

1.421 .251  

Performansa Dayal� 
Ödüller 
 
 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 
 

  70.549 
833.155 
903.704 

       2 
     51 
     53 

35.274 
16.336 

2.159 .126  

Gerekli Kural ve 
Prosedürler 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  18.482 
296.351 
314.833 

       2 
     51 
     53 

9.241 
5.811 

1.590 .214  

Çal�� ma 
Arkada� lar�yla 
�li� kiler 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

    1.798 
619.036 
620.833 

       2 
     51 
     53 

    .899 
12.138 

.074 .929  

�leti� im Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  28.042 
483.458 
511.500 

       2 
     51 
     53 

14.021 
  9.480 

1.479 .237  

Yap�lan  
�� in Özelli� i 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  23.493 
496.655 
520.148 

       2 
     51 
     53 

11.747 
9.738 

1.206 ,308  

* p<.05 
Tablo 8 incelendi� inde, yap�lan varyans analizi sonucuna göre ara� t�rmaya kat�lan 

müzik ö� retmenlerinin mezun olduklar� okullara göre da� �l�mlar� ile alt ölçeklerdeki i�  doyumlar� 
aras�nda “Ücret” konusunda anlaml� bir ili� ki oldu� u görülmektedir.  

E� itim Enstitüsü mezunu müzik ö� retmenlerinin, E� itim Fakültesi ve TMD 
Konservatuvar� mezunu müzik ö� retmenlerine oranla ücret konusunda daha fazla i�  doyumu 
ald�klar� görülmektedir. E� itim Enstitüsü mezunu müzik ö� retmenlerinin ya� ça daha büyük 
olmas� nedeniyle bu sonuç ya�  de� i� keni ile de paralellik göstermektedir. 

Tablo 9’da müzik ö� retmenlerinin i�  doyumlar�na ili� kin alg�lar� ile “görev yapt�klar� okul 
türü” de� i� keni aras�ndaki ili� kiler için yap�lan Tek Yönlü Varyans Analizi sonuçlar� verilmi� tir. 

Tablo 9. Müzik Ö� retmenlerinin ��  Doyumlar� ile “Görev Yapt�klar� Okul Türü” 
Aras�ndaki Tek Yönlü Varyans Analizi 

 Varyans 
Kayna� � 

Kareler 
Toplam� 

SD Kareler 
Ortalamas� 

F Anlaml�l�k 
Düzeyi 

LSD 

Ücret Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  53.154 
359.679 
412.833 

       2 
     51 
     53 

26.577 
  7.053 

3.768 .030* 2-3 

Yükselme/Geli� me 
Olanaklar� 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

    5.779 
427.647 
433.426 

 

       2 
     51 
     53  

 

  2.889 
  8.385 

 

.345 .710  

Amirle �li� kiler Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  22.815 
946.611 
969.426 

       2 
     51 
     53 

11.408 
18.561 

 

.615 .545  

�� le ilgili 
Maddi/Manevi 
Kazançlar 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  17.403 
427.801 
445.204 

       2 
     51 
     53 

  8.701 
  8.388 

1.037 .362  

Performansa Dayal� Gruplar Aras�     3.558        2   1.779 .101 .904  
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Ödüller 
 
 

Gruplar �çi 
Toplam 

900.146 
903.704 

     51 
     53 

17.650 

Gerekli Kural ve 
Prosedürler 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  12.390 
302.443 
314.833 

       2 
     51 
     53 

6.195 
5.930 

1.045 .359  

Çal�� ma 
Arkada� lar�yla 
�li� kiler 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

    8.928 
611.905 
620.833 

       2 
     51 
     53 

  4.464 
11.998 

.372 .691  

�leti� im Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

    2.517 
508.983 
511.500 

       2 
     51 
     53 

  1.259 
  9.980 

.126 .882  

Yap�lan  
�� in Özelli� i 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  26.528 
493.620 
520.148 

       2 
     51 
     53 

13.264 
9.679 

1.370 .263  

* p<.05 
Tablo 9 incelendi� inde, yap�lan varyans analizi sonucuna göre ara� t�rmaya kat�lan 

müzik ö� retmenlerinin görev yapt�klar� okullara göre da� �l�mlar� ile alt ölçeklerdeki i�  doyumlar� 
aras�nda “Ücret” konusunda anlaml� bir ili� ki oldu� u görülmektedir. 

Ücret konusunda Lisede (Genel, Anadolu, Anadolu Ö� retmen) görev yapan 
ö� retmenlerin, Güzel Sanatlar Lisesinde görev yapan ö� retmenlere oranla daha fazla doyum 
sa� lad�klar� görülmektedir. Güzel Sanatlar Lisesinde görev yapan ö� retmenlerin ücret 
konusunda i�  doyumu ya� amad�klar� ve daha fazla ücret beklentisi içinde olduklar� dikkat 
çekmektedir.   

Tablo 10’da müzik ö� retmenlerinin i�  doyumlar�na ili� kin alg�lar� ile “meslekteki k�dem” 
de� i� keni aras�ndaki ili� kiler için yap�lan Tek Yönlü Varyans Analizi sonuçlar� verilmi� tir. 

Tablo 10. Müzik Ö� retmenlerinin ��  Doyumlar� ile “Meslekteki K�demleri” Aras�ndaki Tek 
Yönlü Varyans Analizi 

 Varyans 
Kayna� � 

Kareler 
Toplam� 

SD Kareler 
Ortalamas� 

F Anlaml�l�k 
Düzeyi 

LSD 

Ücret Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

141.155 
271.679 
412.833 

       4 
     49 
     53 

35.289 
  5.544 

6.365 .000* 3-1,3-
2 

5-1,5-
2 

5-4 
Yükselme/Geli� me 
Olanaklar� 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  49.212 
384.214 
433.426 

 

       4 
     49 
     53 

 

12.303 
  7.841 

 

1.569 .197  

Amirle �li� kiler Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  41.545 
927.881 
969.426 

       4 
     49 
     53 

10.386 
18.936 

 

.548 .701  

�� le ilgili 
Maddi/Manevi 
Kazançlar 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

102.525 
342.679 
445.204 

       4 
     49 
     53 

25.631 
  6.993 

3.665 .011* 3-1,3-
2 

5-1 
Performansa Dayal� 
Ödüller 
 
 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

182.275 
721.429 
903.704 

       4 
     49 
     53 

45.569 
14.723 

3.095 .024* 3-1,5-
1 

Gerekli Kural ve 
Prosedürler 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  59.821 
255.012 
314.833 

       4 
     49 
     53 

14.955 
  5.204 

2.874 .032* 1-4,3-
4 

5-4 
Çal�� ma 
Arkada� lar�yla 
�li� kiler 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  19.036 
601.798 
620.833 

       4 
     49 
     53 

  4.759 
12.282 

.387 .817  

�leti� im Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

103.286 
408.214 
511.500 

       4 
     49 
     53 

25.821 
  8.331 

3.099 .024* 2-1,5-
1 

Yap�lan  
�� in Özelli� i 

Gruplar Aras� 
Gruplar �çi 
Toplam 

  47.803 
472.345 
520.148 

       4 
     49 
     53 

11.951 
9.640 

1.240 .306  

* p<.05 
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Tablo 10 incelendi� inde, yap�lan varyans analizi sonucuna göre ara� t�rmaya kat�lan 
müzik ö� retmenlerinin meslekteki k�demlerine göre da� �l�mlar� ile alt ölçeklerdeki i�  doyumlar� 
aras�nda “Ücret”, “�� le ilgili maddi/manevi kazançlar”, “Performansa dayal� ödüller”, “Gerekli 
kural ve prosedürler” ile “�leti� im” konular�nda anlaml� bir ili� ki oldu� u görülmektedir. 

11-15 y�l k�deme sahip olan müzik ö� retmenlerinin, 1-5 y�l ile 6-10 y�l k�deme sahip 
ö� retmenlere oranla ücret konusunda daha fazla i�  doyumu ald�klar�n� göstermektedir. 10 y�l ve 
alt�nda k�deme sahip genç ö� retmenlerin yapt�klar� i� in kar� �l�� �nda ücret konusunda daha fazla 
beklenti içinde olduklar� dü� ünülebilir. Ara� t�rmadaki k�demle ilgili olan bu bulgunun ya� la ilgili 
bulgularla da örtü� tü� ü görülmektedir. Ayr�ca, 21-25 y�l k�deme sahip müzik ö� retmenlerinin de, 
1-5 y�l, 6-10 y�l ve 16-20 y�l k�deme sahip ö� retmenlere oranla ücret konusunda daha fazla i�  
doyumu ald�klar� ortaya ç�kan ayr� bir sonuçtur. Bu sonuç da ücret konusunda k�deme ve ya� a 
göre ortaya ç�kan di� er sonuçlar� do� rulamaktad�r. 

11-15 y�l k�deme sahip olan müzik ö� retmenlerinin 1-5 y�l ve 6-10 y�l k�deme sahip 
ö� retmenlere oranla “�� le ilgili maddi/manevi kazançlar” konusunda daha fazla i�  doyumu 
ald�klar� görülmektedir. 10 y�l ve daha alt�nda k�deme sahip ö� retmenlerin i� leriyle ilgili olarak 
maddi ve manevi doyum elde edemedikleri dikkat çekmektedir. Ayr�ca, 21-25 y�l k�deme sahip 
ö� retmenlerin, 1-5 y�l k�deme sahip ö� retmenlere oranla “�� le ilgili maddi/manevi kazançlar” 
konusunda daha fazla i�  doyumu ald�klar� da ortaya ç�kan bir sonuçtur. 
 “Performansa dayal� ödüller” konusunda 11-15 y�l ve 21-25 y�l k�deme sahip müzik 
ö� retmenleriyle 1-5 y�l k�deme sahip ö� retmenler aras�nda anlaml� bir ili� ki oldu� u 
görülmektedir. K�demi fazla olan ö� retmenlerin, 1-5 y�l aras�nda olan yeni ö� retmenlere oranla 
ödüller konusunda daha fazla i�  doyumu ald�klar� görülmektedir. 1-5 y�l aras�ndaki  
ö� retmenlerin ödüllendirilme, takdir edilme konusunda daha fazla beklenti içinde olduklar� dikkat 
çekmektedir. 
 “Gerekli kural ve prosedürler” konusunda 1-5 y�l ve 11-15 y�l k�deme sahip müzik 
ö� retmenlerinin 16-20 y�l k�deme sahip ö� retmenlere oranla daha fazla i�  doyumu ald�klar� 
görülmektedir. Burada genç ö� retmenlerin k�demi 16-20 y�l olan ö� retmenlere oranla i� lerindeki 
kural ve prosedürlere daha fazla dikkat ettikleri dü� ünülebilir. Ayr�ca, 21-25 y�l k�deme sahip 
ö� retmenlerin de 16-20 k�deme sahip ö� retmenlere oranla “Gerekli kural ve prosedürler” 
konusunda daha fazla i�  doyumu ald�klar� dikkat çekicidir. Yeni ba� layan ö� retmenler gibi 
mesle� inin sonuna gelmi�  ö� retmenlerin de kural ve prosedürler konusunda dikkatli olduklar� 
dü� ünülebilir. 
 “�leti� im” konusunda 6-10 y�l ile 21-25 y�l k�deme sahip müzik ö� retmenlerinin, 1-5 y�l 
k�deme sahip ö� retmenlere oranla daha fazla i�  doyumu ald�klar� görülmektedir. 1-5 y�l k�deme 
sahip genç ö� retmenlerin mesle� e, çevreye ve kuruma yeni olmalar� nedeniyle ileti� im 
konusunda s�k�nt� ya� ayabilecekleri dü� ünülebilir. 
 
SONUÇ VE ÖNER�LER 
 Bu bölümde ara� t�rma bulgular�na ili� kin sonuç ve öneriler verilmi� tir. 

·  Ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin %59’unu kad�n, %41’ini erkek ö� retmenler 

olu� turmaktad�r. Bu ö� retmenlerin %55’i 20-29 ya�  aras�nda, %28’i 30-39 ya�  

aras�nda, %17’si de 40-49 ya�  aras�nda bulunmaktad�r. 

·  Ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin %78’i E� itim Fakültesi, 15’i TMDK, %7’si de 

E� itim Enstitüsü mezunudur. Görev yapt�klar� okullar itibariyle %57’si ilkö� retim 

okullar�nda, %28’i liselerde, %15’i de Güzel Sanatlar Liselerinde görev yapmaktad�rlar. 

·  Ara� t�rma kapsam�ndaki müzik ö� retmenlerinin %52’si 1-5 y�l aras�, %23’ü 6-10 y�l 

aras�, %11’i de 11-15 y�l aras� k�deme sahiptir. 

·  Ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin “Amirle ili� kiler”, “Gerekli kural ve 

prosedürler”, “Çal�� ma arkada� lar�yla ili� kiler”, “�leti� im” ve “Yap�lan i� in özelli� i” alt 

ölçeklerinde orta ve ortan�n üzerinde i�  doyumu ald�klar�; bunun yan� s�ra, “Ücret”, 

“Yükselme/geli� me olanaklar�”, “�� le ilgili maddi/manevi kazançlar”, “Performansa 

dayal� ödüller”  alt ölçeklerinde ise ortan�n alt�nda i�  doyumu ald�klar� sonucu ortaya 

ç�km�� t�r. 

Müzik Ö� retmenli� i Anabilim Dal�’ndan mezun olan ö� retmen adaylar�n�n çok az bir 
bölümü ö� retmenli� i tercih etmektedirler. Ya� am standartlar� aç�s�ndan daha iyi maddi 
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ko� ullara sahip olabilecekleri ya da kariyer yapabilecekleri, kendilerini geli� tirebilecekleri 
farkl� i�  alanlar�na yönlenmektedirler.  
Müzik ö� retmenleriyle yap�lan bu ara� t�rmada ortaya ç�kan ücret, yükselme/geli� me 
olanaklar�, maddi/manevi kazan�mlar ve ödüllendirilme gibi konulardaki daha fazla 
beklentinin tüm ö� retmenlerin görü� ünü temsil etti� i dü� ünülebilir. Ö� retmenlerin 
y�llard�r süre gelen yetersiz ücret ko� ullar� mutlak düzeltilmelidir.  
Yurdun dört bir yan�na da� �lan ö� retmenlerin, mesleklerinde yükselme ve geli� me 
olanaklar� aç�s�ndan desteklenmeleri gerekir. Ö� retmenlerin kendilerini geli� tirmeleri 
aç�s�ndan her �l’de olamasa bile  belli bölgelerde e� itim programlar� düzenlenebilir. 

·  Ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin ya� lara göre da� �l�mlar� ile i�  doyumlar� 

aras�ndaki sonuçlara bak�ld�� �nda; 

1. Ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinden ya� lar� 40-49 olanlar, ya� lar� 30-

39 ve 20-29 olanlara oranla “ücret” konusunda daha fazla i�  doyumu 

almaktad�r. 

2. Ya� lar� 30-39  aras� olan müzik ö� retmenleri, ya� lar� 20-29 aras� olanlara 

oranla “�� le ilgili maddi/manevi kazançlar” konusunda daha fazla i�  doyumu 

almaktad�r.  

3. Ya� lar� 30-39  aras� olan müzik ö� retmenleri, ya� lar� 20-29 aras� olanlara 

oranla “ileti� im” konusunda daha fazla i�  doyumu almaktad�r. 

Müzik ö� retmenlerinden ya� ça ileri olanlar�n, genç ö� retmenlere oranla “ücret”, 
“maddi/manevi kazançlar” ve “ileti� im” konusunda daha fazla i�  doyumu ald�klar� 
görülmektedir. Ö� retmenlik mesle� i bir tecrübe, özveri ve ileti� im mesle� idir. Bu nedenle 
ö� retmenlerde, ya�  ilerledikçe maddi beklentilerin yerini manevi beklentilerin ald�� �, buna 
ba� l� olarak da i� ten elde edilen doyumun artt�� � ve yine buna ba� l� olarak ileti� im 
becerilerinde artma oldu� u söylenebilir. Ancak, genç ö� retmenlerin de maddi konular ile 
ileti� im konular�ndaki i�  doyumu aç�s�ndan tatminsiz olu� lar� geçici bir dönem olarak 
alg�lanmal� ve okul yöneticileri, ya� ça ileri ö� retmenler, müfetti� ler ve çevre taraf�ndan 
desteklenmelidirler. 
·  Ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin mezun olduklar� okullara göre da� �l�mlar� ile 

i�  doyumlar� aras�ndaki sonuçlara bak�ld�� �nda; 

1. E� itim Enstitüsü mezunu müzik ö� retmenleri, E� itim Fakültesi ve TMDK 

mezunu müzik ö� retmenlerine oranla “ücret” konusunda daha fazla i�  doyumu 

almaktad�r. 

  Ara� t�rmaya kat�lan E� itim Enstitüsü mezunu müzik ö� retmenlerinin, E� itim Fakültesi 
ve TMDK mezunu ö� retmenlere oranla “ücret” konusunda daha fazla i�  doyumu ald�klar� 
görülmektedir. Bu durum da yine “ya� ” de� i� keni ile ili� kili bir sonucu ortaya koymaktad�r. E� itim 
Enstitüsü mezunu ö� retmenlerin ya� ça  daha ileri olmalar� ve ayr�ca E� itim Enstitüsünden 
yeti� en ö� retmenlerin, ö� retmenlik mesle� ine kar� � daha idealist bakmalar� bu sonucu 
do� uruyor olabilir. Bu nedenle y�llard�r tart�� mas� yap�lan ideal ö� retmen yeti� tirme konusunun 
önemi burada ortaya ç�kmaktad�r. E� itim Fakültesi’nin, ö� retmen adaylar�n�n ö� retmenlik 
mesle� ine bak��  aç�lar�n�n bu anlamda do� ru bir eksene oturmas� aç�s�ndan büyük 
sorumluluklar� olmal�d�r.  

·  Ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin görev yapt�klar� okullara göre da� �l�mlar� ile 

i�  doyumlar� aras�ndaki sonuçlara bak�ld�� �nda; 

1. Lisede (Genel, Anadolu, Anadolu Ö� retmen) görev yapan müzik ö� retmenleri, 

Güzel Sanatlar Lisesinde görev yapan müzik ö� retmenlerine oranla “ücret” 

konusunda daha fazla i�  doyumu almaktad�r. 

 Lisede görev yapan müzik ö� retmenlerinin, Güzel Sanatlar Lisesinde görev yapan 
müzik ö� retmenlerine oranla “ücret” konusunda daha fazla i�  doyumu ald�klar� görülmektedir. 
Güzel Sanatlar Lisesinde ö� retmen istihdam etmenin belli � artlar�n�n olmas�, bu okullara 
ö� retmenlerin seçilerek al�nmas�, burada görev yapan ö� retmenleri yüksek ücret veya farkl� bir 
ücret konusunda bir beklenti içine sokuyor olabilir. Bu nedenle, Güzel Sanatlar Lisesinde görev 



www.muzikegitimcileri.net 

 10 

yapan müzik ö� retmenlerine seçilerek al�nmalar� nedeniyle farkl� bir ücret politikas� 
uygulanabilir. 

·  Ara� t�rmaya kat�lan müzik ö� retmenlerinin meslekteki k�demlerine göre da� �l�mlar� ile 

i�  doyumlar� aras�ndaki sonuçlara bak�ld�� �nda; 

1. 11-15 y�l k�deme sahip olan müzik ö� retmenleri, 1-5 y�l ile 6-10 y�l k�deme 

sahip ö� retmenlere oranla “ücret” konusunda daha fazla i�  doyumu almaktad�r. 

2. 21-25 y�l k�deme sahip müzik ö� retmenleri, 1-5 y�l, 6-10 y�l ve 16-20 y�l k�deme 

sahip ö� retmenlere oranla “ücret” konusunda daha fazla i�  doyumu almaktad�r. 

3. 11-15 y�l k�deme sahip olan müzik ö� retmenleri 1-5 y�l ve 6-10 y�l k�deme 

sahip ö� retmenlere oranla “�� le ilgili maddi/manevi kazançlar” konusunda daha 

fazla i�  doyumu almaktad�r. 

4. 21-25 y�l k�deme sahip ö� retmenler, 1-5 y�l k�deme sahip ö� retmenlere oranla 

“�� le ilgili maddi/manevi kazançlar” konusunda daha fazla i�  doyumu 

almaktad�r. 

5. “Performansa dayal� ödüller” konusunda 11-15 y�l ve 21-25 y�l k�deme sahip 

müzik ö� retmenleri, 1-5 y�l k�deme sahip ö� retmenlere göre daha fazla i�  

doyumu almaktad�r. 

6. “Gerekli kural ve prosedürler” konusunda 1-5 y�l ve 11-15 y�l k�deme sahip 

müzik ö� retmenleri, 16-20 y�l k�deme sahip ö� retmenlere oranla daha fazla i�  

doyumu almaktad�r. 

7. 21-25 y�l k�deme sahip ö� retmenler, 16-20 k�deme sahip ö� retmenlere oranla 

“Gerekli kural ve prosedürler” konusunda daha fazla i�  doyumu almaktad�r. 

8. “�leti� im” konusunda 6-10 y�l ile 21-25 y�l k�deme sahip müzik ö� retmenleri, 1-5 

y�l k�deme sahip ö� retmenlere oranla daha fazla i�  doyumu almaktad�r. 

11-15 y�l k�deme sahip olan müzik ö� retmenlerinin, 1-5 y�l ile 6-10 y�l k�deme sahip 
ö� retmenlere; 21-25 y�l k�deme sahip müzik ö� retmenlerinin, 1-5 y�l, 6-10 y�l ve 16-20 
y�l k�deme sahip ö� retmenlere oranla “ücret” konusunda daha fazla i�  doyumu ald�klar� 
görülmektedir. Bu durumda di� er sonuçlara paralel bir sonuç ortaya ç�kmaktad�r. K�dem 
y�l� ilerledikçe ücretten beklentinin ön planda olmad�� � görülmektedir. 

11-15 y�l k�deme sahip olan müzik ö� retmenlerinin 1-5 y�l ve 6-10 y�l k�deme sahip 
ö� retmenlere; 21-25 y�l k�deme sahip ö� retmenlerin, 1-5 y�l k�deme sahip ö� retmenlere 
oranla  “�� le ilgili maddi/manevi kazançlar” konusunda daha fazla i�  doyumu ald�klar� 
görülmektedir. Yine k�dem y�l� ilerledikçe “�� le ilgili maddi/manevi kazançlar” konusunda 
daha fazla i�  doyumu al�nd�� � görülmektedir. Ö� retmenlerin “ücret” ve “maddi/manevi 
kazan�mlar” konusunda belli bir düzeyde tatmin ya� amalar�, hem ö� retmenlik 
mesle� inin sosyal statüsü ve hem de ö� retmenlerin daha üretken, daha yararl� olmalar� 
aç�s�ndan büyük önem ta� �maktad�r. 

“Performansa dayal� ödüller” konusunda 11-15 y�l ve 21-25 y�l k�deme sahip 
müzik ö� retmenlerinin, 1-5 y�l k�deme sahip ö� retmenlere göre daha fazla i�  doyumu 
ald�klar� görülmektedir. Yeni ö� retmenler yapt�klar� i� lerle ilgili olarak daha fazla 
ödüllendirilme beklentisi içinde olabilirler. Çevreleri taraf�ndan kabul edildiklerini, ba� ar�l� 
bir ö� retmen olduklar�n� çevreleri ya da amirleri taraf�ndan ödüllendirilmeyle 
ili� kilendirebilirler. Bu nedenle, yap�lan iyi i� lerle ilgili olarak ödüllendirilmeleri, 
ö� retmenlerin performans�n� olumlu yönde etkileyecektir. 

“Gerekli kural ve prosedürler” konusunda 1-5 y�l ve 11-15 y�l k�deme sahip 
müzik ö� retmenlerinin, 16-20 y�l k�deme sahip ö� retmenlere; 21-25 y�l k�deme sahip 
ö� retmenlerin, 16-20 k�deme sahip ö� retmenlere oranla daha fazla i�  doyumu ald�klar� 
görülmektedir.  

“�leti� im” konusunda 6-10 y�l ile 21-25 y�l k�deme sahip müzik ö� retmenlerinin, 
1-5 y�l k�deme sahip ö� retmenlere oranla daha fazla i�  doyumu ald�klar� görülmektedir. 
�leti� im becerileri aç�s�ndan yeni ö� retmenlerin desteklenmesi gerekir. 
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