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Sunu

Say n Ba kan ve De erli zleyicilerimiz,

Oncelikle bu cok de erli bilim ve sanat ortam n haz rlayan Sileyman Demirel Universitesi'nin ba ta
Say n Rektori olmak Uzere bitin yoneticilerine, 6 retim Uyelerine ve bitin eme i gecenlere
huzurlar n zda te ekkirlerimi sunuyorum.

16 Mart 2004'te O retmen Okullar n n 156. Kurulu Y ldéniimiini kutlad ktan sonra, 1 Kas m
2004’te Musiki Muallim Mektebi’'nin 80. kurulu y Idénimini kutlamaya haz rlan rken; ilkd retime ve
0 retmen e itimine en az 156 y Idan beri, mizik 6 retmeni e itimine de 80 y Idan beri dnem veren bir
Ulus'un 6 retmenleri ve 6 rencileri olarak duydu umuz onuru sizlerle payla yorum ve hepinizi sayg
ile selaml yorum.

Amag

“1924-2004 Musiki Muallim Mektebinden Giiniimize Mizik O retmeni Yeti tirme
Sempozyumunda” “Muizik E itimi Yonetimi ve De erlendirme li kileri” konusunda haz rlanan bu
sunu un amac , 80 y Idan beri Miizik O retmeni yeti tiren Cumhuriyet ku aklar olarak, miizik sanat
ve e itiminde gercekle tirilmi bir cok de erli uygulamaya ra men, mizik e itimi alan nda, heniz
¢bzimlenememi sorunlardan birinin giindeme getirilmesi, dneminin vurgulanmas ve bu problemin
Muzik E itimi Yonetimi ve de erlendirme ili kileribak ac¢ s ile tart mayaac¢lmasdr.

Duyarl mizik e itimcilerimizi gercekten tGzen ve di Gndiren bu sorun, Cumhuriyetimizin
8l.YInda héala kaliteli mizik e itimi hizmetlerinin, yetkin muzik e itimcileri taraf ndan,
yurdumuzun her yo6resindeki yurtta lar m za e itimde e itlik ilkesine uygun bir yakla mla
sunulamam olmasdr.

Giri
Birey ve toplumlar n sa | kl, mutlu, ba arl, ulusal ve evrensel boyutlarda bar ve givenlik
icinde ya ayabilmeleri icin iyi bir e itim almalar gerekmektedir.
Gardner ‘n' Cok boyutlu zeka Kuram'ndan anla Id na gére, “Ca da e itim” kavram,
e itim alan bireyin butin yeteneklerinin geli tirilmesini sa lama konusunda, e itimcilere ve e itim
yoneticilerine ¢ca da bir sorumluluk yiklemektedir.
Yeteneklerini kaliteli e itim ortamlar nda geli tirebilen bireylerin genellikle daha mutlu bir ya am

ans elde etmi olduklar, 6zellikle e itimciler ve e itim bilimciler taraf ndan c¢ok iyi bilinmektedir.

16 Mart 1848'de aclan ilk O retmen Okulundan bu giine kadar gegen zaman icinde,
0 retmen e itimi ile ilgili ce itli programlar ve yeniden yap lanma ¢al malar suregelmi tir. 1982’den
iibaren O retmen E itimi Programlar na universite biinyesinde lisans diizeyinde yer verilmi
olmas, Milli E itimimizin ¢ca da bilimsel ve teknolojik geli melerle uyum icinde glclenmesini
sa layabilmek Uzere e itim yOneticilerimizin planlam olduklar en de erli ulusal e itim etkinli imizdir.

Planlanm olan her etkinlik, onu gercekle tirmekle gérevli olan birey ya da kurumlar n
uygulamalar sonunda ba ar ya da ba ar s zl kla tamamlan r.

E itim
E itimi, kuram ve uygulamalar ile batlnlik iceren disiplinleraras bir yontem bilimi olarak
tan mlayabiliriz.
Temel E itimin as |i levi, bireylere ve toplumlara, ulusal ve evrensel boyutlarda sa | kI, mutlu,
ba arl, bar ve glvenlik icinde ya abilmeleri icin bilmeleri gereken bilgileri ve yapmalar gereken
davran lar kazand rmaktr.

! Demirel, Ozcan. Planlamadan De erlendirmeye O retme Sanat .Pegem A Yay nc | k s. 108. 2002 Ankara.



Bilim ve sanat diinyam zda yeni alanlar n geli mesine paralel olarak yeteneklerimizi en iyi
ekilde kullanmam z sa lamay amaclayan yeni yontemler de yeni e itim alanlar olarak sistemdeki
yerini almaktad r.

Muzik E itimi

Muzik E itimini, mizik sanatnn ve e itim bilimlerinin kuram ve uygulamalar ile buttunlik
iceren, disiplinleraras bir ydntem bilimi olarak tan mlayabiliriz.

Herkes mizikle ilgilenebilir. Mizik, birey ve toplumlar n kiltirel formasyonlar n n olu mas nda
en etkili sanat dal d r.

Kaliteli bir mizik e itimi alabilme ansna sahip olan kimseler, bulunduklar ortamlarda
duyulan koti muziklerden rahats z olurlar. Kéti mazikleri dinleyen, calan ve sdyleyenlerle, iyi mizik
e itimi alm olan bireyler ve toplumlar n aras ndaki fark sadece budur. Bu nedenle bireylere ve
dolay s ile topluma, kaliteli bir temel miizik e itim verilmelidir.

Glzel sanatlarda al nan e itimler, insan n gercek kimli ine sahip olabilmesini ve kendisini
bitin boyutlar ile tan yabilmesini sa layan etkinliklerdir.

E itim YOnetimi

E itim yonetimi, Yonetim bilimin ve e itim bilimlerinin bir anabilim dal durumundad r.” E itim
yobnetimi sadece mevcut e itim kurumlar n yonetme sireci de il, belli gerekgelere dayanarak, belli
amagclar gercekle tirmek Uzere e itim kurumlar n n nitelik ve niceliklerinin planlanmas yla ba layan ve
bu amaclar 6zimsemi ydneticilerin géreve getiriimesiyle devam eden bir sirectir.

Orne in, devlet hizmetinde gorev yapacak idarecilerin yeti tirilmesi amac yla kurulan ve
buglinkil ad yla Galatasaray Lisesi olarak tan nan okul, genclerin sanat & renmesi icin a¢ lan Erkek
ve K z Sanat Okullar , kdy genclerinin okuyabilmesi ve kendi kdylerinde 6 retmenlik yapmas amac yla
kurulan Kéy Muallim Mektepleri toplumun din e itimini do ru kaynaklardan alabilmesi i¢in bilgili din
adamlar n n yeti tirilmesi amac yla kurulan mam Hatip okullar ve bunun gibi daha bir ¢cok e itim
kurumu Milli E itim Ydneticileri taraf ndan 6zel gerekgelerle planlanm e itim kurumlar d r.

Ulusal e itim s6z konusu oldu u zaman, bu 6zel gerekgeler, ulusal butinld Umizi ¢ca da |k
do rultusunda surdurecek nitelikte olmal d r.

Nitekim 1924 y | nda ¢ kar lan “Tevhid-i Tedrisat” yani O retimin Biitiinle tiriimesi yasas da bu
bilimsel gerce e dayal d r (Bursal o lu, 2002 s.10).

1930'lu yllarda, Ba ta Ulu dnderimiz “Atatirk olmak Uzere doénemin devlet adamlar ve
ayd nlar taraf ndan llke nifusunun énemli bir bélimini cehaletten kurtarmak icin dnerilen fikirler
do rultusunda ac¢lan ve 1935 ylnda Milli E itim Bakan olarak goérev yapan Saffet Arkan ve
Ikd retim Genel Mudurli G gérevine vekalet eden smail Hakk Tonguc¢’'un uyumlu cal malar ile
haz rlad klar e itim ortam nda, ba ar yla sonuglanan Kéy E itmen Kurslar 'n n ard ndan, 1937'de
Koy O retmen Okullar nnacIm olmas (Oztiirk 1998, s. 66.) di er bir 6rnektir.

Bu ba ar aslnda Anadolu'nun asrlard r e itime hasret kalm olan kr ciceklerinin
(k6y ¢ocuklarn n)do al ba arsyd.

O sayg n e itim ydneticileri de asl nda bu k r ciceklerine olan sayg ve sevgileri ile bu
Ustiin ba aryaula m lard . Bu ba ar| hizmetlerinin devam olarak, “17 Nisan 1940 tarihli ve 3803
say | “SKby Enstitileri Kanunu” ile Koy O retmen Okullar Koy Enstitiilerine donii tirilmii ti (Ayas, N.
1948).

Cumhuriyet Doneminin E itim Yonetimi ba ar | olmu tu.

Muizik E itimi Yonetimi ve De erlendirme li Kileri

Muzik E itimi Yonetimi, E itim Y6netimi uzmanl k alan n n muzik e itimi ile ilgili dal d r.

Yonetim sureci, karar, planlama, 6rgitleme, ileti im, etki, koordinasyon ve de erlendirme
olarak s ralanabilir.*

De erlendirmenin amac, uygulamann ba ar derecesini tarafs z olarak belirleyebilmektir
(Bursl o Iu, 2002,s.125).

Muzik e itimi yonetiminde de erlendirme, mizik e itiminde ve yonetiminde amaclara ne
Olctide ula labildi ini belirleme surecidir.

Cumhuriyetimizin ilk y llar ndaki e itim uygulamalar ndan, Ulu Onderimizin, Cumhuriyet
doénemi ile birlikte bize kazand rmay planlad c¢a da kimli in, bilingsiz bir bat taklitcili i ile de il,

? Gal k, Temel. Bak n z Kiglikahmet, Leyla. (1997, 5.278).
3 Oztiirk C., 2002, s. 78.

“Campbell-Gregg. Bak n z: Bursal o lu, (2002. s. 80)



do al ve kiltirel zenginliklerimizin hicbir zerresine zarar vermeden, tek tek her bireyimizin bitin
yeteneklerinin en yeni e itim teknikleri ile i lenmesi sonunda ortaya ¢ kacak olan 6zgin ve sayg n bir
Turk Kimli ioldu unu anl yoruz.

Cumhuriyetimizin ilk y llar nda ilkd retmen okullar n n ders programlar nda muzik derslerine
onemli bir yer verilmi ti, Kdy Enstitiilerinin 1943 O retim Program nda da Miizik Dersi, Kiiltiir Dersleri
grubunda yer al yordu.

1 Kas m 1924'te 6 retim hayat na ba lam olan Musiki Muallim Mektebi de toplumumuzun
mizik sanat yonunde Kaliteli e itim alabilmesi icin planlanm olan ¢ok de erli bir mizik e itimi
etkinli idir.

Bu okul 1924-1925 6 retim ylnda deneme niteli inde e itim verdikten sonra 1925-1926
0 retim y | ndan itibaren gercek bir 6 retmen yeti tiren kurum niteli ini kazanm tr. Cumhuriyetimizin
ilk yllar ndaki kurtulu sevinci ve heyecan ile, Yice Milletimizin e itim alma - 6 renim gérme
Ozlemlerinin ylkseltti i ba arma iste i ve ba ar m gict, Musiki Muallim Mektebi’nin de ba ar| bir
e itim kurumu olmas n sa lam tr.

Doénemin Milli E itim Bakan Mustafa Necati Bey, bu kurumun akademik, fiziki ve idari yonleri
ile geli ebilmesiicin ¢cok de erli hizmetler sunmu tur.

Lise ve orta okullar icin mizik 6 retmeni yeti tirmek amac ile kurulmu olan okulun ¢ retim
suresinin ilkokul Gzerine dért y | olmas ve bunun ilk i¢ y I n n da uygulamaya ayr Im olmas,
ayr ca bir de hazrl k s nfnn bulunmas , daha sonra 1931'de bir y | daha ilave edilerek alt y la
¢ kar Imas doénemin Muzik E itimi Yoneticilerinin, Mizik E itimi Kurallar n ve lkelerini ¢ok iyi bilen,
insana ve yeteneklere sayg |, gercek birer miizik e itimi yoneticisi olduklar n kan tlamaktad r.

Musiki Muallim Mektebi mezunlar ndan yetenekli genglerin Avrupa’ya godnderilerek uzman
muzik e itimcileri olarak yurda donmelerinin planlanmas ve bu planlamann da ba ar ile
sonuglanmas , ilkeli ve uyumlu e itim yonetiminin e itim kurumlar n gulclendirdi ini ve llke yarar na
cok de erli hizmetler sundu unu kan tlamaktad r.

Bu glzel geli melerden sonra, “okulun zamanla daha c¢ok ve giderek yaln zca “sanat¢”
yeti tirmeyi amaclayan bir kuruma donu turldlmesi tGzerine mizik 6 retmeni yeti tiren bélimu, 1937-
1938 O retim y I nda Gazi Orta O retmen Okulu ve Terbiye Enstitiisirnde ac lan Miizik ubesi'ne”
aktar Im tr (Ucan,1997. s. 181).

Bu karar n verilmesine neden olan de erlendirme, Ulusal Mizik E itimi Yonetimimizi
temelinden etkilemi tir.

Sonug

Muzik e itimi yonetimi ve de erlendirme ili Kileri, planlanm olan bitin etkinlikleri temelinden
etkiler.

Ulusal mizik e itimi yoneticilerinin, Ulusal ve evrensel muzik de erlerini tan ma, koruma,
geli tirme ve bu de erlere hakl olarak sahip ¢ kma konusunda bilin¢li olmalar gerekir.

Musiki Muallim Mektebini acan e itim ydneticilerimiz, ulusal ve evrensel muizik de erlerini
tan ma, koruma, geli tirme ve sahip ¢ kma konusunda bilingli olduklar igin, bizim de bilinglenmemizi
sa lamay ba arm lard .

Bu uygulamalar e itim, bilim ve sanat disiplinlerinin  klar ile ayd nlatlan  bir ortamda
gercekle mi ti.

Mizik O retmeni Yeti tirmek lizere aclan Musiki Muallim Mektebi cok ba ar| mezunlar
verdi i srada, bu okulun yaln zca sanat¢ yeti tiren bir okul haline getirilerek, Muzik 6 retmenli i
béliminiin Gazi Orta O retmen Okulu ve E itim Enstitiisi’ne aktar Imas, kuramsal olarak mizik
0 retmenli ie itimine de er verilmi gibi gérinse de, mizik 6 retmeni adaylar n n sanat ortam ndan
uzakla trim olmas onlar n gerekti igibi yeti tiriimesine engel olmu tur.

Ote yandan, Gazi E itim Enstitiisii yonetimi bu olumsuzlu u gidermek iizere gereken en iyi
sanat ortam n hazrlam olsa bile, mizik 6 retmenli i bélimine ¢ renci olabilmek icin lise mezunu
olmak gerekti inden, adaylar n ya lar , mesleki mizik e itimine ba lamaya olarak hi¢ de uygun
bir ya de ildi.

Bana gore, toplumumuzun mizik e itimi sorunlar nn ortaya ¢ kmasnn ve ce itli muzik
0 retmenli i program denemelerine ra men, sorunlar n bir co unun hala ¢6ztlememi olmasnn as |
nedeni, bu ve bunun gibi, mizik e itiminin kurallar ve ilkeleri ile ba da mayan muizik e itimi
yOnetimi ve de erlendirme uygulamalard r.

yi niyetli olduklar ndan ku ku duymad m o zamanki yoneticilerin bu hataya di melerinin
nedeni, “muzik e itimi yonetimi” e itimini almam olmalar d r diye di Unebiliriz.

Sonug olarak, 1937-1938 E itim-O retim Y Inda Ulusal Miizik Kiiltirimizii Temelinden
Sarsan Bilingsiz Uygulaman n verdi i zararlardan bir an énce kurtulmam z gerekmektedir.

Bunun i¢in de muzik e itiminin kurallar ve ilkeleri gz 6ninde bulundurularak haz rlanacak
olan temel mizik e itimi ve mizik 6 retmeni e itimi programlar na ihtiyac m z vard r.



Do ru program haz rlayabilmek icin, do ru bilgileri 6zimsemi olmak gerekir.

Bu nedenle, Muzik © retmenli i e itim program hazrlamakla gorevilendiriiecek olan
yoneticilerimizin, E itim YoOnetimi, Yonetim Felsefesi, nsan Kaynaklar Yonetimi, Yetenek Yonetimi,
Yonetim Psikolojisi, Yonetim Sosyolojisi, Zaman Yo6netimi, Para Yonetimi, Duyarl | k E itimi, Toplam
Kalite Yonetimi gibi son y llarda ¢cokga s6zi edilen disiplinlerle ilgilenmeleri yeterli olamam tr.

Art k bu bilgileri ulusal ve evrensel boyutlar ile 6zimsemi ve 1924-1925 y | ndaki “0 Kkl
ortam yaratanlar n yontemi ile de erlendirecek olan” mizik e itimcilerine ve mizik e itimi
yoneticilerine ihtiyac m z vard r.

Oneriler

Ulusal muizik e itimi s6z konusu oldu u zaman oOnerilecek olan mizik 6 retmenli i
programnn asl|l amac, toplumu mizik sanat ve e itimi alan ndaki cehaletten, bilgisizlikten
kurtarmakt r. Musiki Muallim Mektebi de bunun igin a¢ Im tr. Ancak bu okulun giderek sadece sanatg
yeti tiren bir kuruma dénu turtlmesi, son derecede do al bir sonugtur. Clnki:

program, muzik & retmenli ie itimi programdr,

muzik bir sanat dal d r,

mizik e itimine ¢ok ki¢ik ya larda ba lanmas gerekir,

ustin yetenekli ¢ocuklara kicgik ya larda kaliteli mizik e itimi verilirse, onlar n sanat¢
olmalar en do al sonugctur.

Sanat n Oykiisii adl eserinin giri boélimiinde “Sanat ad nda bir ey yoktur; asl nda yaln z
sanat¢ lar vard r"diyen Gombrich,, sanat ve sanat¢ bUtUnli Unl anlat rken, sanki Musiki Muallim
Mektebi'nin sanat¢ yeti tirme konusundaki ba arsnn do all n vurgulamaktad r (Gombrich, 1974,
s.4).

Muzik 8 retmenli i ve mizik sanat aras nda da ayn butunlik vard r.

Gercek muzik e itimcileri ve yoneticileri, mizik sanat¢| ve mizik sanat aras ndaki do al
batinlt Gn varl n bilen, kabul eden, koruyan ve bu bitinld U e itim ve yonetim bilimleri ile
glclendiren e itimcilerdir.

Musiki Muallim Mektebi gibi bir e itim kurumunun yap s de i tiriimeden 6nce, bu kurumun
ba arm gicinin de erlendirmelerinin do ru bir ekilde yapImas ve onu ba arya goétiren
dzelliklerinin korunmas na 6zen gosterilmesi gerekirdi. Orne in, u anda diinyada bilim ve sanatta gok
geli mi olan ulkelerin e itim muizik e itimi uygulamalar nda gordi Umuiz gibi mizik 6 retmenli i
bolimanin program 6 retmenlik mesle i ile ilgili derslerle zenginle tirilebilir ve Ulusumuzu muzik
alan nda k sa zamanda kaliteli mizik sanat¢ lar na, mizik e itimcilerine ve mizik e itimi yoneticilerine
kavu turarak ba arsn kantlam olan ayn okulun yénetiminde, tlkemizin ihtiyac olan ¢ok iyi kaliteli
muzik 6 retmenlerini yeti tirmeye devam ederdi; bdylece daha sonra yap lan ve hala yap Imakta olan
binbir ¢ce it mizik 6 retmeni modeli ara t rmalar na gerek kalmazd ..!

Bu frsat kagrim gibi goriniyorsa da, 1938'den beri gecen muizik 6 retmeni yeti tirme
sureclerinin sonunda kazand m z deneyimleri, yetkin muizik e itimcilerimizin kaliteli muzik
e itimi hizmetlerini, yurdumuzun her ko esindeki yurtta lar m za e itimde e itlik ilkesine
uygun olarak sunmalar n sa layabilmek icin art k ¢cok bilingli olarak de erlendirebiliriz.

CUnkl  muozik © retmenli i bolimind, Musiki muallim mektebinden ayran e itim
yOneticilerinin boyle bir deneyimi yoktu.

Bu de erlendirme kapsam nda;

Orne in, Ikd retim okullar n n Ggiincii s n f ndan s navla 6 renci alarak sekizinci s n fa kadar
ilkd retimi kendi blnyesinde verdikten sonra orta 6 retim olarak devam eden; ilkd retim onbir y la
¢ karld taktirde onbirinci s n fa kadar devam ederek e itim fakulteleri, glizel sanatlar fakilteleri ve
konservatuarlara 6 renci yeti tiren bir miizik e itimi kurumunun a¢ Imas n 6nerebiliriz.

Anadolu’nun yedi bélgesinde bu 6zellikleri ta yan muzik okullar n n a¢ Imas konusunda daha
fazla gecikiimemelidir.

Halen ac k bulunan ve genel liselerle neredeyse ayn bilimsel - sanatsal kaliteye sahip
mezunlar vermeye devam eden Anadolu O retmen Liseleri ve Anadolu Giizel Sanatlar Liselerinin,
yine bu kapsamda de erlendirilmesi, programlarnn zenginle tirilerek akademik, fiziki ve idari
altyap lar ile, muzik yetene i geli tirme konusunda llkemiz ve ulusumuz yarar na daha iyi hizmetler
sunabilecek okullar haline getirilmesi énerilebilir.

Buguin, mizik e itiminin neden gerekli oldu unu ve topluma nas | verilece ini bilen deneyimli
muzik e itimi ydneticilerimizden beklenen uygulama, 80 y | sonra sahip olabildi imiz bu deneyimi
cok iyi de erlendirerek, ca da muizik e itimi planlamac| anlay yla gereken ydnetim ortam n
haz rlamalar d r.
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