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Sunu�  

Say�n Ba� kan ve De� erli �zleyicilerimiz, 
Öncelikle bu çok de� erli bilim ve sanat ortam�n� haz�rlayan Süleyman Demirel Üniversitesi’nin ba� ta 
Say�n Rektörü olmak üzere bütün yöneticilerine, ö� retim üyelerine ve bütün eme� i  geçenlere 
huzurlar�n�zda te� ekkürlerimi sunuyorum. 

16 Mart 2004’te Ö� retmen Okullar�n�n 156. Kurulu�  Y�ldönümünü kutlad�ktan sonra, 1 Kas�m 
2004’te Musiki Muallim Mektebi’nin 80. kurulu�  y�ldönümünü kutlamaya haz�rlan�rken; ilkö� retime ve 
ö� retmen e� itimine en az 156 y�ldan beri,  müzik ö� retmeni e� itimine de 80 y�ldan beri önem veren bir 
Ulus’un ö� retmenleri ve ö� rencileri olarak duydu� umuz onuru sizlerle payla� �yorum ve hepinizi sayg� 
ile selaml�yorum. 

Amaç 
“1924-2004 Musiki Muallim Mektebinden Günümüze Müzik Ö� retmeni Yeti� tirme 

Sempozyumunda” “Müzik E� itimi Yönetimi ve De� erlendirme �li� kileri” konusunda haz�rlanan bu 
sunu� un amac�, 80 y�ldan beri Müzik Ö� retmeni yeti� tiren Cumhuriyet ku� aklar� olarak, müzik sanat� 
ve e� itiminde gerçekle� tirilmi�  bir çok de� erli uygulamaya ra� men, müzik e� itimi alan�nda, henüz 
çözümlenememi�  sorunlardan birinin gündeme getirilmesi, öneminin vurgulanmas� ve bu problemin 
Müzik E� itimi Yönetimi ve de� erlendirme ili� kileri bak��  aç�s� ile tart�� maya aç�lmas�d�r. 

Duyarl� müzik e� itimcilerimizi gerçekten üzen ve dü� ündüren  bu sorun, Cumhuriyetimizin 
81.Y�l�nda hâlâ kaliteli müzik e� itimi hizmetlerinin, yetkin müzik e� itimcileri taraf�ndan, 
yurdumuzun her yöresindeki yurtta� lar�m�za e� itimde e� itlik ilkesine uygun bir yakla� �mla 
sunulamam��  olmas�d�r. 

Giri�  

Birey ve toplumlar�n sa� l�kl�, mutlu, ba� ar�l�, ulusal ve evrensel boyutlarda bar��  ve güvenlik 
içinde ya� ayabilmeleri için iyi bir e� itim almalar� gerekmektedir. 

Gardner ‘�n1 Çok boyutlu zeka Kuram�’ndan anla� �ld�� �na göre, “Ça� da�  e� itim” kavram�, 
e� itim alan bireyin bütün yeteneklerinin geli� tirilmesini sa� lama konusunda, e� itimcilere ve e� itim 
yöneticilerine ça� da�  bir sorumluluk yüklemektedir. 

Yeteneklerini kaliteli e� itim ortamlar�nda geli� tirebilen bireylerin genellikle daha mutlu bir ya� am 

� ans� elde etmi�  olduklar�, özellikle e� itimciler ve e� itim bilimciler taraf�ndan çok iyi bilinmektedir. 

16 Mart 1848’de aç�lan ilk Ö� retmen Okulundan bu güne kadar geçen zaman içinde, 
ö� retmen e� itimi ile ilgili çe� itli programlar ve yeniden yap�lanma çal�� malar� süregelmi� tir. 1982’den 
itibaren Ö� retmen E� itimi Programlar�na üniversite bünyesinde lisans düzeyinde yer verilmi�  
olmas�, Milli E� itimimizin ça� da�  bilimsel ve teknolojik geli� melerle uyum içinde güçlenmesini 
sa� layabilmek üzere e� itim yöneticilerimizin planlam��  olduklar� en de� erli ulusal e� itim etkinli� imizdir. 

Planlanm��  olan her etkinlik, onu gerçekle� tirmekle görevli olan birey ya da  kurumlar�n 
uygulamalar� sonunda ba� ar� ya da ba� ar�s�zl�kla tamamlan�r. 

E� itim 

E� itimi, kuram ve uygulamalar� ile bütünlük içeren  disiplinleraras� bir yöntem bilimi olarak 
tan�mlayabiliriz. 

Temel E� itimin as�l i� levi, bireylere ve toplumlara, ulusal ve evrensel boyutlarda sa� l�kl�, mutlu, 
ba� ar�l�, bar��  ve güvenlik içinde ya� abilmeleri için bilmeleri gereken bilgileri  ve  yapmalar� gereken 
davran�� lar� kazand�rmakt�r. 

                                                
1, Demirel, Özcan. Planlamadan De� erlendirmeye Ö� retme Sanat�.Pegem A Yay�nc�l�k s. 108.  2002 Ankara. 



Bilim ve sanat dünyam�zda yeni alanlar�n geli� mesine paralel olarak yeteneklerimizi en iyi 
� ekilde kullanmam�z� sa� lamay� amaçlayan yeni yöntemler de yeni  e� itim alanlar� olarak sistemdeki  
yerini almaktad�r. 

Müzik E� itimi 

Müzik E� itimini, müzik sanat�n�n ve e� itim bilimlerinin kuram ve uygulamalar� ile bütünlük 
içeren, disiplinleraras� bir yöntem bilimi olarak tan�mlayabiliriz. 

Herkes müzikle ilgilenebilir. Müzik, birey ve toplumlar�n kültürel formasyonlar�n�n olu� mas�nda  
en etkili sanat dal�d�r. 

Kaliteli bir müzik e� itimi alabilme � ans�na sahip olan kimseler, bulunduklar� ortamlarda 
duyulan kötü müziklerden rahats�z olurlar. Kötü müzikleri dinleyen, çalan ve söyleyenlerle, iyi müzik 
e� itimi alm��  olan  bireyler ve toplumlar�n aras�ndaki fark sadece budur. Bu nedenle bireylere ve 
dolay�s� ile topluma, kaliteli bir temel müzik e� itim verilmelidir. 

Güzel sanatlarda al�nan e� itimler, insan�n gerçek kimli� ine sahip olabilmesini ve kendisini 
bütün boyutlar� ile tan�yabilmesini sa� layan etkinliklerdir. 

E� itim Yönetimi 

E� itim yönetimi, Yönetim bilimin ve e� itim bilimlerinin bir anabilim dal� durumundad�r.2 E� itim 
yönetimi sadece mevcut e� itim kurumlar�n� yönetme süreci de� il, belli gerekçelere dayanarak, belli 
amaçlar� gerçekle� tirmek üzere e� itim kurumlar�n�n nitelik ve niceliklerinin planlanmas�yla ba� layan ve 
bu amaçlar� özümsemi�  yöneticilerin göreve getirilmesiyle devam eden bir süreçtir. 

Örne� in, devlet hizmetinde görev yapacak idarecilerin yeti� tirilmesi amac�yla kurulan ve  
bugünkü ad�yla  Galatasaray Lisesi olarak tan�nan okul, gençlerin sanat ö� renmesi için aç�lan Erkek 
ve K�z Sanat Okullar�, köy gençlerinin okuyabilmesi ve kendi köylerinde ö� retmenlik yapmas� amac�yla 
kurulan Köy Muallim Mektepleri toplumun din e� itimini do� ru kaynaklardan alabilmesi için bilgili din 
adamlar�n�n yeti� tirilmesi amac�yla kurulan  �mam Hatip okullar� ve bunun gibi daha bir çok e� itim 
kurumu  Milli E� itim Yöneticileri taraf�ndan özel gerekçelerle planlanm��  e� itim kurumlar�d�r. 

Ulusal e� itim söz konusu oldu� u zaman, bu özel gerekçeler, ulusal bütünlü� ümüzü ça� da� l�k 
do� rultusunda sürdürecek nitelikte olmal�d�r. 

Nitekim 1924 y�l�nda ç�kar�lan “Tevhid-i Tedrisat” yani Ö� retimin Bütünle� tirilmesi yasas� da bu 
bilimsel gerçe� e dayal�d�r (Bursal�o� lu, 2002 s.10). 

1930’lu y�llarda, Ba� ta Ulu önderimiz “Atatürk olmak üzere dönemin devlet adamlar� ve 
ayd�nlar� taraf�ndan ülke nüfusunun önemli bir bölümünü cehaletten kurtarmak için önerilen fikirler 
do� rultusunda  aç�lan ve 1935 y�l�nda Milli E� itim Bakan� olarak görev yapan Saffet Ar�kan ve 
�lkö� retim Genel Müdürlü� ü görevine vekalet eden �smail Hakk� Tonguç’un uyumlu çal�� malar� ile 
haz�rlad�klar� e� itim ortam�nda, ba� ar�yla sonuçlanan Köy E� itmen Kurslar�’n�n ard�ndan, 1937’de 
Köy Ö� retmen Okullar�n�n aç�lm��  olmas� ( Öztürk 1998, s. 66.)   di� er bir örnektir. 

Bu ba� ar� asl�nda Anadolu’nun as�rlard�r e� itime hasret kalm��  olan  k�r çiçeklerinin 
(köy çocuklar�n�n) do� al ba� ar�s�yd�. 

O sayg�n e� itim yöneticileri de asl�nda  bu k�r çiçeklerine olan sayg� ve sevgileri ile bu 
üstün ba� ar�ya ula� m�� lard�. Bu ba� ar�l� hizmetlerinin devam� olarak, “17 Nisan 1940 tarihli ve 3803 
say�l� “Köy Enstitüleri Kanunu” ile Köy Ö� retmen Okullar� Köy Enstitülerine dönü� türülmü� tü (Ayas, N. 
1948).3 

Cumhuriyet Döneminin E� itim Yönetimi ba� ar�l� olmu� tu. 
 
Müzik E� itimi Yönetimi ve De� erlendirme �li� kileri 
Müzik E� itimi Yönetimi, E� itim Yönetimi uzmanl�k alan�n�n müzik e� itimi ile ilgili dal�d�r. 
Yönetim süreci, karar, planlama, örgütleme, ileti� im, etki, koordinasyon ve de� erlendirme 

olarak s�ralanabilir.4 
De� erlendirmenin amac�, uygulaman�n ba� ar� derecesini tarafs�z olarak belirleyebilmektir 

(Bursl�o� lu, 2002,s.125). 
Müzik e� itimi yönetiminde de� erlendirme,  müzik e� itiminde ve yönetiminde amaçlara ne 

ölçüde ula� �labildi� ini belirleme sürecidir. 
Cumhuriyetimizin ilk y�llar�ndaki e� itim uygulamalar�ndan, Ulu Önderimizin, Cumhuriyet 

dönemi ile birlikte bize kazand�rmay� planlad�� � ça� da�  kimli� in, bilinçsiz bir bat� taklitçili� i ile de� il, 

                                                
2 Çal�k, Temel. Bak�n�z Küçükahmet, Leyla.  (1997, s.278 ).    
 3 Öztürk C., 2002, s. 78. 

 4Campbell-Gregg. Bak�n�z: Bursal�o� lu, (2002. s. 80)   



do� al ve kültürel  zenginliklerimizin hiçbir zerresine zarar vermeden, tek tek her bireyimizin  bütün 
yeteneklerinin en yeni e� itim teknikleri ile i� lenmesi sonunda ortaya ç�kacak olan özgün ve sayg�n bir 
Türk Kimli� i oldu� unu anl�yoruz. 

Cumhuriyetimizin ilk y�llar�nda ilkö� retmen okullar�n�n ders programlar�nda müzik derslerine 
önemli bir yer verilmi� ti, Köy Enstitülerinin 1943 Ö� retim Program�nda da Müzik Dersi, Kültür Dersleri 
grubunda yer al�yordu. 

1 Kas�m 1924’te ö� retim hayat�na ba� lam��  olan Musiki Muallim Mektebi  de toplumumuzun 
müzik sanat� yönünde kaliteli e� itim alabilmesi için planlanm��  olan çok de� erli bir müzik e� itimi 
etkinli� idir. 

Bu okul 1924-1925 ö� retim y�l�nda deneme niteli� inde e� itim verdikten sonra 1925-1926 
ö� retim y�l�ndan itibaren gerçek bir ö� retmen yeti� tiren kurum niteli� ini kazanm�� t�r. Cumhuriyetimizin 
ilk y�llar�ndaki kurtulu�  sevinci ve heyecan� ile, Yüce Milletimizin e� itim alma - ö� renim görme 
özlemlerinin yükseltti� i ba� arma iste� i ve ba� ar�m gücü, Musiki Muallim Mektebi’nin de ba� ar�l� bir 
e� itim kurumu olmas�n� sa� lam�� t�r. 

Dönemin Milli E� itim Bakan� Mustafa Necati Bey, bu kurumun akademik, fiziki ve idari yönleri 
ile geli� ebilmesi için çok de� erli hizmetler sunmu� tur. 

Lise ve orta okullar için müzik ö� retmeni yeti� tirmek amac� ile kurulmu�  olan okulun ö� retim 
süresinin ilkokul üzerine dört y�l olmas� ve bunun ilk üç y�l�n�n da uygulamaya ayr�lm��  olmas�, 
ayr�ca bir de haz�rl�k s�n�f�n�n bulunmas�, daha sonra 1931’de bir y�l daha ilave edilerek alt� y�la 
ç�kar�lmas� dönemin Müzik E� itimi Yöneticilerinin, Müzik E� itimi Kurallar�n� ve �lkelerini çok iyi bilen, 
insana ve yeteneklere sayg�l�, gerçek birer müzik e� itimi yöneticisi olduklar�n�  kan�tlamaktad�r. 

Musiki Muallim Mektebi mezunlar�ndan yetenekli gençlerin Avrupa’ya gönderilerek uzman 
müzik e� itimcileri olarak yurda dönmelerinin planlanmas� ve bu planlaman�n da ba� ar� ile 
sonuçlanmas�, ilkeli ve uyumlu e� itim yönetiminin e� itim kurumlar�n� güçlendirdi� ini ve ülke yarar�na 
çok de� erli hizmetler sundu� unu kan�tlamaktad�r. 

Bu güzel geli� melerden sonra, “okulun zamanla daha çok ve giderek yaln�zca “sanatç�” 
yeti� tirmeyi amaçlayan bir kuruma dönü� türülmesi üzerine  müzik ö� retmeni yeti� tiren bölümü, 1937-
1938 Ö� retim y�l�nda Gazi Orta Ö� retmen Okulu ve Terbiye Enstitüsü’nde aç�lan Müzik � ubesi’ne” 
aktar�lm�� t�r (Uçan,1997. s. 181). 

Bu karar�n verilmesine neden olan de� erlendirme, Ulusal Müzik E� itimi Yönetimimizi 
temelinden etkilemi� tir. 

Sonuç 
Müzik e� itimi yönetimi ve de� erlendirme ili� kileri, planlanm��  olan bütün  etkinlikleri temelinden 

etkiler. 
Ulusal müzik e� itimi yöneticilerinin, Ulusal ve evrensel müzik de� erlerini tan�ma, koruma, 

geli� tirme ve bu de� erlere hakl� olarak sahip ç�kma konusunda bilinçli olmalar� gerekir. 
Musiki Muallim Mektebini açan e� itim yöneticilerimiz, ulusal ve evrensel müzik de� erlerini 

tan�ma, koruma, geli� tirme ve sahip ç�kma konusunda bilinçli olduklar� için, bizim de bilinçlenmemizi 
sa� lamay� ba� arm�� lard�. 

Bu uygulamalar e� itim, bilim ve sanat disiplinlerinin �� �klar� ile ayd�nlat�lan   bir ortamda 
gerçekle� mi� ti. 

Müzik Ö� retmeni Yeti� tirmek üzere aç�lan Musiki Muallim Mektebi çok ba� ar�l� mezunlar 
verdi� i s�rada, bu okulun yaln�zca sanatç� yeti� tiren bir okul haline getirilerek, Müzik ö� retmenli� i 
bölümünün Gazi Orta Ö� retmen Okulu ve E� itim Enstitüsü’ne aktar�lmas�, kuramsal olarak müzik 
ö� retmenli� i e� itimine de� er verilmi�  gibi görünse de, müzik ö� retmeni adaylar�n�n  sanat ortam�ndan 
uzakla� t�r�lm��  olmas� onlar�n gerekti� i gibi yeti� tirilmesine engel olmu� tur. 

Öte yandan, Gazi E� itim Enstitüsü yönetimi bu olumsuzlu� u gidermek üzere gereken en iyi 
sanat ortam�n� haz�rlam��  olsa bile, müzik ö� retmenli� i bölümüne ö� renci olabilmek için lise mezunu 
olmak gerekti� inden, adaylar�n ya� lar�, mesleki müzik e� itimine ba� lama ya� � olarak hiç de uygun 
bir ya�  de� ildi. 

Bana göre, toplumumuzun müzik e� itimi sorunlar�n�n ortaya ç�kmas�n�n ve çe� itli müzik 
ö� retmenli� i program� denemelerine ra� men, sorunlar�n bir ço� unun  hala çözülememi�  olmas�n�n as�l 
nedeni, bu ve bunun gibi, müzik e� itiminin kurallar� ve ilkeleri ile ba� da� mayan müzik e� itimi 
yönetimi ve de� erlendirme uygulamalard�r. 

�yi niyetli olduklar�ndan ku� ku duymad�� �m o zamanki yöneticilerin bu hataya dü� melerinin 
nedeni, “müzik e� itimi yönetimi”  e� itimini almam��  olmalar�d�r diye dü� ünebiliriz. 

Sonuç olarak, 1937-1938 E� itim-Ö� retim Y�l�nda Ulusal Müzik Kültürümüzü Temelinden 
Sarsan Bilinçsiz Uygulaman�n verdi� i zararlardan bir an önce kurtulmam�z gerekmektedir. 

Bunun için de müzik e� itiminin kurallar� ve ilkeleri göz önünde bulundurularak haz�rlanacak 
olan temel müzik e� itimi ve müzik ö� retmeni e� itimi programlar�na ihtiyac�m�z vard�r. 



Do� ru program haz�rlayabilmek için, do� ru bilgileri özümsemi�  olmak gerekir. 
Bu nedenle, Müzik ö� retmenli� i e� itim program� haz�rlamakla görevlendirilecek olan 

yöneticilerimizin, E� itim Yönetimi, Yönetim Felsefesi, �nsan Kaynaklar� Yönetimi, Yetenek Yönetimi, 
Yönetim Psikolojisi, Yönetim Sosyolojisi, Zaman Yönetimi, Para Yönetimi, Duyarl�l�k E� itimi, Toplam 
Kalite Yönetimi gibi son y�llarda çokça sözü edilen disiplinlerle ilgilenmeleri yeterli olamam�� t�r. 

Art�k bu bilgileri ulusal ve evrensel boyutlar� ile özümsemi�  ve 1924-1925 y�l�ndaki “o �� �kl� 
ortam� yaratanlar�n yöntemi ile de� erlendirecek olan”  müzik e� itimcilerine ve müzik e� itimi 
yöneticilerine ihtiyac�m�z vard�r. 

Öneriler 
Ulusal müzik e� itimi söz konusu oldu� u zaman önerilecek olan müzik ö� retmenli� i 

program�n�n as�l amac�, toplumu müzik sanat� ve e� itimi alan�ndaki cehaletten, bilgisizlikten 
kurtarmakt�r. Musiki Muallim Mektebi de bunun için aç�lm�� t�r. Ancak bu okulun giderek sadece sanatç� 
yeti� tiren bir kuruma dönü� türülmesi, son derecede do� al bir sonuçtur. Çünkü: 

·  program, müzik ö� retmenli� i e� itimi program�d�r, 
·  müzik bir sanat dal�d�r, 
·  müzik e� itimine çok küçük ya� larda ba� lanmas� gerekir, 
·  üstün yetenekli çocuklara küçük ya� larda kaliteli müzik e� itimi verilirse, onlar�n sanatç� 

olmalar� en do� al sonuçtur. 
Sanat�n Öyküsü adl� eserinin giri�  bölümünde “ Sanat ad�nda bir � ey yoktur; asl�nda yaln�z 

sanatç�lar vard�r” diyen Gombrich,, sanat ve sanatç� bütünlü� ünü anlat�rken, sanki Musiki Muallim 
Mektebi’nin sanatç� yeti� tirme konusundaki ba� ar�s�n�n do� all�� �n� vurgulamaktad�r (Gombrich, 1974, 
s.4). 

Müzik ö� retmenli� i  ve müzik sanat� aras�nda da ayn� bütünlük vard�r. 
Gerçek müzik e� itimcileri ve yöneticileri, müzik sanatç�l�� � ve müzik sanat� aras�ndaki do� al  

bütünlü� ün varl�� �n� bilen, kabul eden, koruyan ve bu bütünlü� ü e� itim ve yönetim bilimleri ile 
güçlendiren e� itimcilerdir. 

Musiki Muallim Mektebi gibi bir e� itim kurumunun yap�s� de� i� tirilmeden önce, bu kurumun  
ba� ar�m gücünün de� erlendirmelerinin do� ru bir � ekilde yap�lmas� ve onu ba� ar�ya götüren 
özelliklerinin korunmas�na özen gösterilmesi gerekirdi. Örne� in, � u anda dünyada bilim ve sanatta çok 
geli� mi�  olan ülkelerin e� itim müzik e� itimi uygulamalar�nda gördü� ümüz gibi müzik ö� retmenli� i 
bölümünün program� ö� retmenlik mesle� i ile ilgili derslerle zenginle� tirilebilir ve Ulusumuzu müzik 
alan�nda k�sa zamanda kaliteli müzik sanatç�lar�na, müzik e� itimcilerine ve müzik e� itimi yöneticilerine 
kavu� turarak ba� ar�s�n� kan�tlam��  olan ayn� okulun yönetiminde, ülkemizin ihtiyac� olan çok iyi kaliteli 
müzik ö� retmenlerini yeti� tirmeye devam ederdi; böylece daha sonra yap�lan ve hala yap�lmakta olan 
binbir çe� it müzik ö� retmeni modeli ara� t�rmalar�na gerek kalmazd�..! 

Bu f�rsat kaç�r�lm��  gibi görünüyorsa da, 1938’den beri geçen müzik ö� retmeni yeti� tirme 
süreçlerinin sonunda kazand�� �m�z deneyimleri, yetkin müzik e� itimcilerimizin kaliteli müzik 
e� itimi hizmetlerini, yurdumuzun her kö� esindeki yurtta� lar�m�za e� itimde e� itlik ilkesine 
uygun olarak sunmalar�n� sa� layabilmek için art�k çok bilinçli olarak de� erlendirebiliriz. 

Çünkü müzik ö� retmenli� i bölümünü, Musiki muallim mektebinden ay�ran e� itim 
yöneticilerinin böyle bir deneyimi yoktu. 

Bu de� erlendirme kapsam�nda; 
Örne� in, �lkö� retim okullar�n�n üçüncü s�n�f�ndan s�navla ö� renci alarak sekizinci s�n�fa kadar 

ilkö� retimi kendi bünyesinde verdikten sonra orta ö� retim olarak devam eden; ilkö� retim onbir y�la 
ç�kar�ld�� � taktirde onbirinci s�n�fa kadar devam ederek e� itim fakülteleri, güzel sanatlar fakülteleri ve 
konservatuarlara ö� renci yeti� tiren bir müzik e� itimi kurumunun aç�lmas�n� önerebiliriz. 

Anadolu’nun yedi bölgesinde bu özellikleri ta� �yan müzik okullar�n�n aç�lmas�  konusunda daha 
fazla gecikilmemelidir. 

Halen aç�k bulunan ve genel liselerle neredeyse ayn� bilimsel - sanatsal kaliteye sahip  
mezunlar vermeye devam eden Anadolu Ö� retmen Liseleri ve Anadolu Güzel Sanatlar Liselerinin, 
yine bu kapsamda de� erlendirilmesi, programlar�n�n  zenginle� tirilerek akademik, fiziki ve idari 
altyap�lar� ile, müzik yetene� i geli� tirme konusunda ülkemiz ve ulusumuz yarar�na daha iyi hizmetler 
sunabilecek okullar haline getirilmesi önerilebilir. 

Bugün, müzik e� itiminin neden gerekli oldu� unu ve topluma nas�l verilece� ini bilen deneyimli 
müzik e� itimi yöneticilerimizden beklenen uygulama, 80 y�l sonra sahip olabildi� imiz bu deneyimi 
çok iyi de� erlendirerek, ça� da�  müzik e� itimi planlamac�l�� � anlay�� �yla gereken yönetim ortam�n� 
haz�rlamalar�d�r. 
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