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GIRIS

is doyumu, isten elde edilen ya da iste yasanan, calisanlarin gereksinmelerinin
doyurulmasi derecesi olarak tanimlanabilir. Bir bagka deyisle, ¢alisanlarin, isin bizzat kendisi,
Ucret, calisma kosullari, yikselme ve gelisme olanaklari gibi is boyutlarina iliskin istekleri ile,
bunlarin isinde kazandiriimasi derecesine iliskin algilamalari arasindaki farka iligskin duygusal
tepkiler olarak da tanimlanabilir. Tanimlara uygun olarak is doyumu séyle modellendirilebilir
(Balci, 1985:2,4,5):

Is Doyumu
e Isin kendisinden,
Personelin [s degerlerinin algilanma e Ucretten
is degerleri - (ger¢eklesme) derecesi = e (Calisma sartlarindan

vb.’den elde edilen

is, insan yasaminin énemli bir béliminl kapsar. Eger, yapilan is, bireyin kendi is degerleri
dogrultusunda gergeklesiyorsa ve buna bagh olarak bireyde olumlu bir kani olusuyorsa, birey
isine karsi olumlu bir tepki gelistirecek ve yaptidi isten doyum alacaktir. Bunun tersi bir durum
s6z konusu ise, yapilan iste etkililikien ve doyumdan s6z etmek olasi degildir (Cetinkanat,
2000:47).

Cetinkanat (2000)’a gore is doyumu, bireysel, 6rgltsel ve toplumsal agidan glinimuziin
karmasik yasam sorunlarinin en édnemlilerinden biri olarak gérulebilir. Bilim, teknoloji ve sanat
alanindaki gelismeler, onu gelistirecek insan unsuru ile dogrudan ilintilidir. Bilim, teknoloji ve
sanatin yaraticisi durumundaki insanin, gictni daha etkili bir bicimde kullanmasi, bireysel
gelisimi agisindan, karsilikl iligkileri agisindan, érgitsel ve toplumsal agidan 6nem tasimaktadir.

insanlarin yaptiklari is karsihginda hissettikleri, islerinden doyum ya da doyumsuziuk
elde etmeleri gereksinimlerinin karsilanmasina baglidir. Gereksinimlerin  karsilanmamasi
durumunda yapilan isten doyum elde edilemeyecek, buna bagli olarak birey, érgut ve toplum
gelisimi saglanamayacaktir. is'te yasanan doyumsuziuk hayal kirikhdi, mutsuzluk, olumsuzluk,
Uretememek, hatta saldirganlk gibi davranislara neden olacaktir. Doyumsuzluk bireyin is disi
davranislarina da yansiyarak gevresini, ailesini ve arkadaslik iligkilerini de olumsuz etkileyecek,
fiziksel ve ruhsal sagligini da bozacaktir.Gelisimin 6niindeki engellerin azaltiimasi ya da
kaldiriimasi ise, insanlarin iglerinden doyum elde etmelerini saglayacaktir. Bunun sonucu olarak
da 6rgit ve toplum daha mutlu, daha yaratici, daha tretken bireylerden olugacaktir.

Egitim, toplumlarin Gzerinde durdugu en énemli konulardan biridir. Ulkeler, kalkinmanin
araci olarak egitimi gérmekte ve bu alana énemli yatinmlar yapmaktadirlar. Egitim sisteminin
amaci, etkili, verimli, Gretken, yararl, mutlu ve saglikl bireyler yaratmaktir. Ancak, bitiin bunlar
gercgeklestirecek, egitim sisteminin isg6renleri konumundaki 6gretmenlerin de bu sayilan
Ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda égretmenlerin nitelikli is Gretmeleri, isten
elde ettikleri doyuma baglidir. Bir baska deyisle, isinden doyum elde eden 6gretmenin, nitelikli
egitim-6gretim hizmeti vermesi beklenmektedir.

Bu arastirmanin problemini, 2003-2004 egitim-&gretim yilinda Isparta ve Burdur illerinde
gbrev yapan mizik O6gretmenlerinin is doyum dlzeylerinin ve is doyumunu etkileyen
degiskenlerin belirlenmesi olusturmaktadir. Bu probleme dayali olarak miizik 6égretmenlerinin
cinsiyet, yas, mezun oldugu okul tir(, gdrev yaptig okul tir(, meslekteki kidemleri gibi
bagimsiz degiskenlere gére is doyumlari arasinda anlamh bir fark olup olmadigi ise
arastirmanin alt problemlerini olusturmaktadir.

YONTEM
Arastirma evrenini Isparta ve Burdur illerinde resmi devlet okullarinda gérev yapan 60
muizik 6gretmeni olusturmustur. Verilerin toplanmasinda “kisisel bilgi formu” ve “is doyum &lgegi”
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kullanilmistir. Bu arastirmada kullanilan is doyum 6lcegi, 1994 yilinda Florida Universitesi'nde
gbrevli Psikolog Dr. Paul Spector tarafindan gelistiriimis ve Amerika Birlesik Devletleri’nde 6zel
sektdr ve devlet sektdriinde kullanilmigtir. Spector tarafindan yapilan glvenirlik analizinde,
Chronbach Alpha degeri 0.91 olarak bulunmustur. Olgek, Tirkiye’de 2002 yilinda Dr. Aslan ve
Dr. Akbayrak tarafindan yeniden dizenlenmis ve hemsireler (izerinde kullaniimistir. Olgegin
kapsaminda 9 alt boyut altinda 36 madde bulunmaktadir. Alt boyutlar sunlardir:

e Ucret

e Yilkselme/gelisme olanaklar

e Amirle iligkiler

e Isle ilgili maddi/manevi kazanglar
e Performansa dayali édller

e Gerekli kural ve proseddrler

e Calisma arkadaslariyla iligkiler

o letisim

e Yapilan isin 6zelligi

Bu aragtirmada kullaniimak Gzere Olgekle ilgili olarak kapsam gegerligi igin uzman
gOrUsleri alinmis ve 6neriler dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilarak uygulanmistir. Olgegin
uygulamadan elde edilen Chronbach Alpha degeri 0.90 olarak bulunmustur. Uygulanan 60
anketten hepsi geri ddnmdis, ancak hatali yanitlanan 6 anket degerlendirmeye alinmamistir.

Elde edilen veriler SPSS paket programi kullanilarak degerlendirilmistir. Kisisel bilgilerin
degerlendiriimesinde frekans (f) ve ylizde (%) degerler kullanilmistir. is doyumu dlgegindeki alt
Olgeklerle ilgili olarak mizik dgretmenlerinin tutumlarini belirlemek Gzere 36 maddenin aritmetik
ortalamalari hesaplanmistir. Tutum araliklarini belirlemek Gzere 5-1/5 formQlG kullanilmis ve
sonugta ¢ikan 0,8 degeri baglangic degeri olarak alinmustir. islemler sonucunda tutum araliklari
soyle saptanmistir:

0,8+1=1,8

1,8+0,8=2,6

2,6+0,8=3,4

3,4+0,8=4,2

4,2+0,8=5,0

Elde edilen dért araligin nitelendiriimesi ise su bigimdedir:

1,8-2,6: “DiisUk” dlizey tutumu ifade eder.

2,7-3,4: “Orta” duzey tutumu ifade eder.

3,5-4,2: “lyi” dlizey tutumu ifade eder.

4,2-5,0: “Cok iyi” diizey tutumu ifade eder.

Ayrica, bagimsiz degiskenler ile is doyumlari arasinda Tek Yénli Varyans Analizi (One-
Way ANOVA) testi yapiimig, anlaml farkliliklar gézlenen guruplarda LSD testi uygulanmistir.

,BULGULAFI VE YORUM

Arastirmaya katilan mizik 6gretmenlerinin cinsiyet dagilimlari Tablo 1°de verilmistir.
Tablo 1. Mizik Ogretmenlerinin Cinsiyetlere Gére Dagilimi

Frekans (f) Yiizde (%)
Kadin 32 59
Erkek 22 41
Toplam 54 100

Tablo 1'de gortldigu gibi arastirmaya katilan mizik &gretmenlerinin %59’unu kadin,
%41’ini erkek 6gretmenler olusturmaktadir.
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Arastirmaya katilan mizik 6gretmenlerinin yaglara gére dagihmi Tablo 2'de verilmistir.
Tablo 2. Mizik Ogretmenlerinin Yaglara Gére Dagihmi

Frekans (f) Yiizde (%)
20-29 yas 30 55
30-39 yas 15 28
40-49 yas 9 17
50-59 yas 0 0
60-65 yas 0 0
Toplam 54 100

Tablo 2°de goéruldugl gibi arastirmaya katilan mizik dgretmenlerinin %55’ini 20-29 yas
arasl, %28'ini 30-39 yas arasl, %17’sini de 40-49 yas aras! 6gretmenler olugturmaktadir. 50 yas
ve Uzerinde arastirmaya katilan 6gretmen bulunmamaktadir. Arastirmaya katilan égretmenlerin,
%80’in Uzerinde 40 yas ve alt oldugu dikkat cekmektedir.

Arastirmaya katilan mizik 6gretmenlerinin mezun olduklari okullara gére dagilimi Tablo
3’de verilmigtir. )
Tablo 3. Miuzik Ogretmenlerinin Mezun Olduklari Okullara Gére Dagilimi

Frekans (f) Yiizde (%)
Egitim Enstitisi 4 7
Egitim Fakiltesi 42 78
Gulizel Sanatlar Fak. 0 0
T.M.D.Konservatuvari 8 15
Diger 0 0
Toplam 54 100

Tablo 3'de gérildigu gibi arastirmaya katilan mizik égretmenlerinin %78 gibi blylk bir
cogunlugunu Egitim Fakdlltesi mezunlari olusturmaktadir. %15’ Turk Muizigi Devlet
Konservatuvari mezunlari, %7’sini de Egitim Enstitisi mezunlari olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan mizik 6gretmenlerinin gérev yaptiklari okullara gére dagilimi Tablo
4’de verilmistir. )
Tablo 4. Miizik Ogretmenlerinin Gérev Yaptiklari Okullara Gére Dagilhmi

Frekans (f) Yiizde (%)
ilkégretim 31 57
Lise 15 28
Guzel Sanatlar Lisesi 8 15
Toplam 54 100

Arastirmaya katilan miizik 6gretmenlerinin %57’si ilkdgretim okullarinda, %28'i liselerde,
%15’i de Glizel Sanatlar Liselerinde gérev yapmaktadirlar.
Arastirmaya katilan mizik 6gretmenlerinin meslekteki kidemlerine gére dagilimi Tablo
5’te verilmigtir. )
Tablo 5. Mizik Ogretmenlerinin Meslekteki Kidemlerine Gére Dagilimi

Frekans (f) Yiizde (%)
1-5 yil 28 52
6-10 yil 12 23
11-15 yil 6 11
16-20 yil 4 7
21-25 yil 4 7
26 yil ve Ozeri 0 0
Toplam 54 100

Arastirmaya katilan muizik &gretmenlerinin - meslekteki kidemlerine bakildiginda
%52’sinin 1-5 yil arasi, %23’Gnin 6-10 yil arasi, %11’inin de 11-15 yil arasi hizmet slresine
sahip olduklari gérilmektedir. %75 gibi biyik bir cogunlugun 10 yil ve altinda kideme sahip
olduklan dikkat cekmektedir. Yine %14 gibi cok az bir oranda 16 yil ve Gzeri kideme sahip
O6gretmenlerin arastirmanin kapsamina dahil olmalari da dikkat gekicidir.

Tablo 6’da, arastirmaya katilan muzik 6gretmenlerinin is doyum 6lgegindeki 9 alt boyuta
ait 36 maddeye verdikleri yanitlara iliskin madde ortalamalari ve buna bagl olarak tutum
nitelemeleri verilmistir.
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Tablo 6. Miizik Ogretmenlerinin is Doyumu Dagilimi

Alt Olcgekler Madde Numaralari Madde Ortalamalar Aciklama
Ucret 1 1.8889 Disik
10 2.0185 Disik
19 1.7593 Disik
28 2.2778 Diisik
Yikselme/Gelisme 2 2.6481 Dulsik
Olanaklari 11 2.0741 Dustik
20 2.2963 Disik
33 2.4444 Diisik
Amirle iligkiler 3 3.3333 Orta
12 3.7963 fyi
21 3.7593 fyi
30 3.6481 Iyi
isle ilgili 4 3.0000 Orta
Maddi/Manevi 13 2.3889 Disik
Kazanglar 22 2.1296 Disik
29 1.9074 Diisik
Performansa 5 2,5741 Diusuk
Dayali Odiiller 14 3,0556 Orta
23 2,6481 Disik
32 2,6481 Diisik
Gerekli Kural 6 2,9630 Orta
ve Prosedrler 15 2,0556 Disik
24 3,1111 Orta
31 3,9259 Iyi
Calisma Arkadaslariyla 7 3,6481 Iyi
iligkiler 16 41111 fyi
25 3,8333 fyi
34 3,7963 Iyi
iletisim 9 3,2963 Orta
18 3,0926 Orta
26 3,2963 Orta
36 3,8148 fyi
Yapilan 8 4,2963 Cok iyi
isin Ozelligi 17 3,8148 fyi
27 4,4815 Cok iyi
35 4,2222 Iyi

LTI

Tablo 6'ya gore 9 alt dlgcek ayri ayri degerlendirildiginde, “Amirle iligkiler”, “Gerekli kural
ve prosedirler’, “Calisma arkadaslariyla iligkiler”, “iletisim” ve “Yapilan isin o6zelligi” alt
6lceklerinde mizik 6gretmenlerinin orta ve ortanin Gzerinde is doyumu aldiklari gérilmektedir.
Bunun yani sira, mizik 6gretmenlerinin “Ucret”, “Yikselme/gelisme olanaklar”, “isle ilgili
maddi/manevi kazanglar’, “Performansa dayali ddiller” alt élgeklerinde ise ortanin altinda is
doyumu aldiklari gérilmektedir.

Muizik 6gretmenlerinin gogunlukla “Amirle iligkiler”, “Gerekli kural ve prosedirler”,
“Calisma arkadaslariyla iligkiler”, “lletisim” ve “Yapilan igin 6zelligi” konularinda is doyumu
aldiklari dikkat gekmektedir. Bu da miizik 6gretmeni yetistirmede, gerek programi olusturan alan
derslerinin ve gerekse Anabilim Dalinin sanat¢i 6gretmen yetistirme &zelliklerinin 6gretmen
adaylari Gzerinde olumlu etki yaptigini  disindirmektedir. Bdylece, mizik &gretmenligi
formasyonu slrrecinde 6gretmen adaylari disa dénlk, kendini rahatga ifade edebilen, duygu,
dislince ve tasarimlarini gevresiyle paylasabilen, kolaylikla iletisim kurabilen bireyler durumuna
gelebilmektedirler. Ayrica, arastirmaya katilan muzik 6dretmenlerinin “Yapilan isin 6zellikleri”
konusunda da ortanin Uzerinde is doyumu aldiklari gérilmektedir. Bu durum da mizik
6gretmenlerinin yaptiklari isi benimsediklerini ve severek yaptiklarini gdstermektedir. “Gerekli
kural ve prosedirler’e uyma konusunda mizik 6gretmenleri ortanin (zerinde is doyumu
almaktadir. Mizik alaninin kendi i¢ disiplini ile yetisen 6gretmenlerin, gerekli kural ve
prosedurlere uyma konusunda sikinti yagsamadiklarini distinddrebilir. }

Miizik &gretmenlerinin en disik doyum aldiklari alanlar ise “Ucret”, “isle ilgili
maddi/manevi kazanglar”, “Yiikselme/gelisme olanaklari” ve “Performansa dayali 6duller” olarak
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kargimiza gikmaktadir. Bu sonug, buglnki egitim ve ekonomi sistemimiz iginde, genel olarak
g6zlemlenen bir durumu yansitmaktadir. Ogretmenlerin, is gugleri karsisinda elde ettikleri Gicret,
islerinden elde ettikleri maddi ya da manevi kazanimlari ve mesleklerindeki olumsuz yikselme
ve gelisme olanaklari yluzinden mutsuz olduklari, yaptiklarn is karsiliginda yeterli dizeyde
ddillendiriimedikleri icin is doyumu alamadiklari gérilmektedir.

Tablo 7’de muizik 6gdretmenlerinin is doyumlarina iliskin algilar ile “yas” degiskeni
arasindaki iligkiler i¢in yapilan Tek Yonli Varyans Analizi sonuglari verilmigtir.

Tablo 7. Miizik Ogretmenlerinin Is Doyumlari ile “Yas” Arasindaki Tek Y&nlii Varyans

Analizi
Varyans Kareler SD Kareler F Anlamhlik | LSD
Kaynag! Toplami Ortalamasi Diizeyi
Ucret Gruplar Arasi 56.211 2 28.106 | 4.019 .024* 3-1
Gruplar Igi 356.622 51 6.993 3-2
Toplam 412.833 53
Yukselme/Gelisme | Gruplar Arasi 17.970 2 8.985| 1.103 .340
Olanaklar Gruplar Igi 415.456 51 8.146
Toplam 433.426 53
Amirle iligkiler Gruplar Arasi 18.326 2 9.163| .491 .615
Gruplar igi 951.100 51 18.649
Toplam 969.426 53
isle ilgili Gruplar Arasi 50.237 2 25.119| 3.243 .047* 2-1
Maddi/Manevi Gruplar ici 394.967 51 7.744
Kazanglar Toplam 445.204 53
Performansa Dayali | Gruplar Arasi 64.781 2 32.391 | 1.969 .150
Odiiller Gruplar ici 838.922 51 16.449
Toplam 903.704 53
Gerekli  Kural ve | Gruplar Arasi 8.478 2 4239 .706 499
Proseddrler Gruplar ici 306.356 51 6.007
Toplam 314.833 53
Calisma Gruplar Arasi 2.478 2 1.239| .102 .903
Arkadaslaryla Gruplar ici 618.356 51 12.125
iligkiler Toplam 620.833 53
iletisim Gruplar Arasi 59.511 2 29.756 | 3.357 .043* 2-1
Gruplar Igi 451.989 51 8.863
Toplam 511.500 53
Yapilan Gruplar Arasi 23.393 2 11.696 | 1.201 .309
isin Ozelligi Gruplar ici 496.756 51 9.740
Toplam 520.148 53

* p<.05

Tablo 7 incelendiginde, yapilan varyans analizi sonucuna gére aragtirmaya katilan
mizik 6gretmenlerinin yaglara gére dagilimlari ile alt élgeklerdeki is doyumlari arasinda “Ucret”,
“Isle ilgili maddi/manevi kazanglar’ ve “iletisim” konusunda anlamli bir iliski oldugu
gérilmektedir.

Ucret konusunda, yaslari 40-49 olanlarin, yaslar 30-39 ve 20-29 olanlara oranla daha
fazla is doyumu aldiklari gérilmektedir. Bu durum, arastirmaya katilan muzik 6égretmenlerinin
yaslari ilerledikge Ucret konusunda daha fazla doyum aldiklarini, buna karsin geng
O6gretmenlerin ise daha fazla tcret beklentisi icinde olduklarini diisindiirmektedir.

isle ilgili maddi/manevi kazanclar konusunda yaslari 30-39 olanlar ile yaslari 20-29
olanlar arasinda anlaml bir iligki oldugu goérilmektedir. Yaslari 30-39 olanlarin, yaslari 20-29
olanlara oranla igle ilgili maddi/manevi kazanglar konusunda daha fazla is doyumu aldiklari, bir
baska deyisle 20-29 yaslarindaki geng¢ &6gretmenlerin isleriyle ilgili maddi/manevi kazang
konusunda is doyumu almadiklari gérilmektedir.

iletisim konusunda ise yine yaslari 30-39 olanlar ile yaslari 20-29 olanlar arasinda
anlamh bir iliski oldugu gérilmektedir. Yaslari 30-39 olanlarin, yaslar 20-29 olanlara oranla
iletisim konusunda daha fazla is doyumu aldiklari, 20-29 yaslarindaki geng 6gretmenlerin ise
iletisim konusunda is doyumu alamadiklari gérilmektedir.

Tablo 8'de miizik 6gretmenlerinin is doyumlarina iliskin algilari ile “mezun olduklari okul”
degiskeni arasindaki iliskiler i¢in yapilan Tek YonlU Varyans Analizi sonuglari verilmistir.
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Tablo 8. Miizik Ogretmenlerinin is Doyumlari ile “Mezun Olduklari Okul” Arasindaki Tek
YOnli Varyans Analizi

Varyans Kareler SD Kareler F Anlamhhik | LSD
Kaynagi Toplami Ortalama Diizeyi
sl
Ucret Gruplar Arasi 73.482 2 36.741 5.522 .007* 1-2
Gruplar igi 339.351 51 6.654 1-4
Toplam 412.833 53
Yikselme/Gelisme | Gruplar Arasi 10.646 2 5.323 .642 .530
Olanaklar Gruplar igi 422.780 51 8.290
Toplam 433.426 53
Amirle iligkiler Gruplar Arasi 16.979 2 8.490 .455 .637
Gruplar Igi 952.446 51 18.675
Toplam 969.426 53
isle ilgili Gruplar Arasi 23.507 2 11.754 1.421 .251
Maddi/Manevi Gruplar igi 421.696 51 8.269
Kazanglar Toplam 445.204 53
Performansa Dayali | Gruplar Arasi 70.549 2 35.274 2.159 .126
Oddller Gruplar Igi 833.155 51 16.336
Toplam 903.704 53
Gerekli  Kural ve | Gruplar Arasi 18.482 2 9.241 1.590 214
Prosedurler Gruplar Igi 296.351 51 5.811
Toplam 314.833 53
Calisma Gruplar Arasi 1.798 2 .899 .074 .929
Arkadaslariyla Gruplar ici 619.036 51 12.138
iliskiler Toplam 620.833 53
iletisim Gruplar Arasi 28.042 2 14.021 1.479 .237
Gruplar ici 483.458 51 9.480
Toplam 511.500 53
Yapilan Gruplar Arasi 23.493 2 11.747| 1.206 ,308
isin Ozelligi Gruplar ici 496.655 51 9.738
Toplam 520.148 53
* p<.05

Tablo 8 incelendiginde, yapilan varyans analizi sonucuna gére arastirmaya katilan
mizik 6gretmenlerinin mezun olduklari okullara gére dagilimlari ile alt 6lgeklerdeki is doyumlari
arasinda “Ucret” konusunda anlamli bir iliski oldugu gérilmektedir.

Egitim Enstitisi mezunu mizik &gretmenlerinin, Egitim Fakiltesi ve TMD
Konservatuvari mezunu mizik 6gretmenlerine oranla Ucret konusunda daha fazla is doyumu
aldiklar gérulmektedir. Egitim Enstitisi mezunu muizik &gretmenlerinin yasga daha blyilk
olmasi nedeniyle bu sonug yas degiskeni ile de paralellik géstermektedir.

Tablo 9'da mizik 6gretmenlerinin is doyumlarina iligkin algilari ile “gérev yaptiklari okul
thr(” degigkeni arasindaki iligkiler igin yapilan Tek Yonlli Varyans Analizi sonuglari verilmistir.

Tablo 9. Miizik Ogretmenlerinin is Doyumlari ile “Gérev Yaptiklari Okul Tard”
Arasindaki Tek Yénli Varyans Analizi
Varyans Kareler SD Kareler F Anlamhlik | LSD
Kaynagi Toplami Ortalamasi Dizeyi
Ucret Gruplar Arasi 53.154 2 26.577 | 3.768 .030* 2-3
Gruplar igi 359.679 51 7.053
Toplam 412.833 53
Yikselme/Gelisme | Gruplar Arasi 5.779 2 2.889| .345 .710
Olanaklari Gruplar igi 427.647 51 8.385
Toplam 433.426 53
Amirle iligkiler Gruplar Arasi 22.815 2 11.408| .615 .545
Gruplar Igi 946.611 51 18.561
Toplam 969.426 53
isle ilgili Gruplar Arasi 17.403 2 8.701| 1.037 .362
Maddi/Manevi Gruplar ici 427.801 51 8.388
Kazanglar Toplam 445.204 53
Performansa Dayali | Gruplar Arasi 3.558 2 1.779| .101 .904
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Odller Gruplar ici 900.146 51 17.650
Toplam 903.704 53
Gerekli  Kural ve | Gruplar Arasi 12.390 2 6.195| 1.045 .359
Prosedurler Gruplar Igi 302.443 51 5.930
Toplam 314.833 53
Calisma Gruplar Arasi 8.928 2 4464 | .372 .691
Arkadaslariyla Gruplar Igi 611.905 51 11.998
iliskiler Toplam 620.833 53
iletisim Gruplar Arasi 2.517 2 1.259| .126 .882
Gruplar igi 508.983 51 9.980
Toplam 511.500 53
Yapilan Gruplar Arasi 26.528 2 13.264| 1.370 .263
isin Ozelligi Gruplar igi 493.620 51 9.679
Toplam 520.148 53
* p<.05

Tablo 9 incelendiginde, yapilan varyans analizi sonucuna gére arastirmaya katilan
muzik 6gretmenlerinin gbrev yaptiklari okullara gére dagilimlari ile alt dlgeklerdeki is doyumlari
arasinda “Ucret” konusunda anlamli bir iligki oldugu gérilmektedir.

Ucret konusunda Lisede (Genel, Anadolu, Anadolu Ogretmen) gbrev yapan
O0gretmenlerin, Glzel Sanatlar Lisesinde gorev yapan 6dretmenlere oranla daha fazla doyum
sagladiklari goérilmektedir. Glizel Sanatlar Lisesinde gbrev yapan Ogretmenlerin Ucret
konusunda is doyumu yasamadiklari ve daha fazla Ucret beklentisi iginde olduklar dikkat
cekmektedir.

Tablo 10’da muzik égretmenlerinin is doyumlarina iligkin algilari ile “meslekteki kidem”
degiskeni arasindaki iliskiler igin yapilan Tek Y6nlG Varyans Analizi sonuglari verilmigtir.

Tablo 10. Miizik Ogretmenlerinin is Doyumlari ile “Meslekteki Kidemleri” Arasindaki Tek

YOnli Varyans Analizi

Varyans Kareler SD Kareler F Anlamhhik | LSD
Kaynagi Toplami Ortalamasi Diizeyi
Ucret Gruplar Arasi 141.155 4 35.289 | 6.365 .000*| 3-1,3-
Gruplar ici 271.679 49 5.544 2
Toplam 412.833 53 5-1,5-
2
5-4
Yikselme/Gelisme | Gruplar Arasi 49.212 4 12.303| 1.569 197
Olanaklari Gruplar igi 384.214 49 7.841
Toplam 433.426 53
Amirle iligkiler Gruplar Arasi 41.545 4 10.386| .548 .701
Gruplar igi 927.881 49 18.936
Toplam 969.426 53
isle ilgili Gruplar Arasi 102.525 4 25.631 | 3.665 .011*| 3-1,3-
Maddi/Manevi Gruplar Igi 342.679 49 6.993 2
Kazanglar Toplam 445.204 53 5-1
Performansa Dayali | Gruplar Arasi 182.275 4 45.569 | 3.095 .024*| 3-1,5-
Odiiller Gruplar Igi 721.429 49 14.723 1
Toplam 903.704 53
Gerekli  Kural ve | Gruplar Arasi 59.821 4 14.955| 2.874 .032*| 1-4,3-
Prosedurler Gruplar Igi 255.012 49 5.204 4
Toplam 314.833 53 5-4
Calisma Gruplar Arasi 19.036 4 4759 | .387 .817
Arkadaslariyla Gruplar Igi 601.798 49 12.282
iliskiler Toplam 620.833 53
iletisim Gruplar Arasi 103.286 4 25.821| 3.099 .024* | 2-1,5-
Gruplar igi 408.214 49 8.331 1
Toplam 511.500 53
Yapilan Gruplar Arasi 47.803 4 11.951| 1.240 .306
isin Ozelligi Gruplar igi 472.345 49 9.640
Toplam 520.148 53

* p<.05
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Tablo 10 incelendiginde, yapilan varyans analizi sonucuna gére arastirmaya katilan
mizik 6gretmenlerinin meslekteki kidemlerine gére dagilimlari ile alt 6lgeklerdeki is doyumlari
arasinda “Ucret”, “isle ilgili maddi/manevi kazanglar’, “Performansa dayal ddiller”, “Gerekli
kural ve prosediirler” ile “illetisim” konularinda anlami bir iligki oldugu gértilmektedir.

11-15 yil kideme sahip olan muzik 6gretmenlerinin, 1-5 yil ile 6-10 yil kideme sahip
Ogretmenlere oranla Ucret konusunda daha fazla is doyumu aldiklarini géstermektedir. 10 yil ve
altinda kideme sahip gen¢ 6gretmenlerin yaptiklari isin karsiliginda tcret konusunda daha fazla
beklenti icinde olduklar1 diglnulebilir. Arastirmadaki kidemle ilgili olan bu bulgunun yasla ilgili
bulgularla da 6rtistigu goértlmektedir. Ayrica, 21-25 yil kideme sahip mizik égretmenlerinin de,
1-5 yil, 6-10 yil ve 16-20 yil kideme sahip dgretmenlere oranla Ucret konusunda daha fazla is
doyumu aldiklari ortaya ¢ikan ayr bir sonugtur. Bu sonug¢ da Ucret konusunda kideme ve yasa
gbre ortaya gikan diger sonuclari dogrulamaktadir.

11-15 yil kideme sahip olan mizik 6gretmenlerinin 1-5 yil ve 6-10 yil kideme sahip
dgretmenlere oranla “isle ilgili maddi/manevi kazanglar” konusunda daha fazla is doyumu
aldiklari gérilmektedir. 10 yil ve daha altinda kideme sahip 6gretmenlerin isleriyle ilgili olarak
maddi ve manevi doyum elde edemedikleri dikkat gekmektedir. Ayrica, 21-25 yil kideme sahip
dgretmenlerin, 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlere oranla “isle ilgili maddi/manevi kazanclar’
konusunda daha fazla is doyumu aldiklari da ortaya ¢ikan bir sonugtur.

“Performansa dayali édiller” konusunda 11-15 yil ve 21-25 yil kideme sahip miizik
O6gretmenleriyle 1-5 yil kideme sahip 6Ogretmenler arasinda anlamh bir iligki oldugu
gOrtlmektedir. Kidemi fazla olan égretmenlerin, 1-5 yil arasinda olan yeni 6gretmenlere oranla
Odlller konusunda daha fazla is doyumu aldiklari gorilmektedir. 1-5 yil arasindaki
o6gretmenlerin 6dlllendiriime, takdir edilme konusunda daha fazla beklenti icinde olduklari dikkat
cekmektedir.

“Gerekli kural ve prosedirler” konusunda 1-5 yil ve 11-15 yil kideme sahip mizik
6gretmenlerinin 16-20 yiIl kideme sahip 6gretmenlere oranla daha fazla is doyumu aldiklari
g6rilmektedir. Burada geng 6gretmenlerin kidemi 16-20 yil olan 6gretmenlere oranla islerindeki
kural ve prosedirlere daha fazla dikkat ettikleri distnalebilir. Ayrica, 21-25 yil kideme sahip
Ogretmenlerin de 16-20 kideme sahip Ogretmenlere oranla “Gerekli kural ve prosedirler”
konusunda daha fazla is doyumu aldiklari dikkat cekicidir. Yeni baslayan 6gretmenler gibi
mesleginin sonuna gelmis dgretmenlerin de kural ve prosediirler konusunda dikkatli olduklari
dasundlebilir.

“lletisim” konusunda 6-10 yil ile 21-25 yil kideme sahip miizik dgretmenlerinin, 1-5 yil
kideme sahip 6gretmenlere oranla daha fazla is doyumu aldiklari géralmektedir. 1-5 yil kideme
sahip geng 6gretmenlerin meslede, c¢evreye ve kuruma yeni olmalari nedeniyle iletisim
konusunda sikinti yasayabilecekleri diistinilebilir.

SONUGC VE ONERILER
Bu bélimde arastirma bulgularina iliskin sonug ve éneriler verilmistir.
e Arastirmaya katilan mazik égretmenlerinin %59’unu kadin, %41’ini erkek dgretmenler

olusturmaktadir. Bu &gretmenlerin %55’i 20-29 yas arasinda, %28'i 30-39 yas
arasinda, %17’si de 40-49 yas arasinda bulunmaktadir.

e Arastirmaya katilan mizik 6gretmenlerinin %78'’i Egitim Fakdltesi, 15'i TMDK, %7’si de
Egitim Enstitisi mezunudur. Goérev yaptiklari okullar itibariyle %57’si ilkégretim
okullarinda, %28'i liselerde, %15’i de Glizel Sanatlar Liselerinde gérev yapmaktadirlar.

e Arastirma kapsamindaki mizik égretmenlerinin %52’si 1-5 yil arasi, %23’0 6-10 yil
arasl, %11’i de 11-15 yil arasi kideme sahiptir.

e Arastirmaya katilan mdizik &gretmenlerinin “Amirle iligkiler’, “Gerekli kural ve
prosedirler’, “Calisma arkadaslariyla iligkiler”, “iletisim” ve “Yapilan isin dzelligi” alt
dlceklerinde orta ve ortanin lizerinde is doyumu aldiklari; bunun yani sira, “Ucret”,
“Yiikselme/gelisme olanaklarl”, “isle ilgili maddi/manevi kazanclar’, “Performansa
dayal éduller” alt élgeklerinde ise ortanin altinda is doyumu aldiklari sonucu ortaya
ctkmistir.

Miizik Ogretmenligi Anabilim Dal’'ndan mezun olan 8gretmen adaylarinin gok az bir
bolimU 6gretmenligi tercih etmektedirler. Yasam standartlari agisindan daha iyi maddi
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kosullara sahip olabilecekleri ya da kariyer yapabilecekleri, kendilerini gelistirebilecekleri
farkl is alanlarina ydnlenmektedirler.
Muzik 6gretmenleriyle yapilan bu arastirmada ortaya ¢ikan Ucret, ylkselme/gelisme
olanaklari, maddi/manevi kazanimlar ve 6dllendirilme gibi konulardaki daha fazla
beklentinin tim Ogretmenlerin gérisini temsil ettigi disindlebilir. Ogretmenlerin
yillardir stre gelen yetersiz licret kosullari mutlak dlzeltiimelidir.
Yurdun dért bir yanina dagilan 6gretmenlerin, mesleklerinde yikselme ve gelisme
olanaklari agisindan desteklenmeleri gerekir. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri
agisindan her iI'de olamasa bile belli bélgelerde egitim programlari diizenlenebilir.

e Arastirmaya katilan mizik dgretmenlerinin yaslara gbére dagilimlar ile is doyumlari

arasindaki sonuglara bakildiginda;

1. Arastirmaya katilan mizik 6gretmenlerinden yaslari 40-49 olanlar, yaslari 30-
39 ve 20-29 olanlara oranla “lcret” konusunda daha fazla is doyumu
almaktadir.

2. Yaglari 30-39 arasi olan muzik dgretmenleri, yaslari 20-29 arasi olanlara
oranla “isle ilgili maddi/manevi kazanglar’ konusunda daha fazla is doyumu
almaktadir.

3. Yaslari 30-39 arasi olan mizik dgretmenleri, yaslari 20-29 arasi olanlara
oranla “iletisim” konusunda daha fazla is doyumu almaktadir.

Muzik 6gdretmenlerinden yasca ileri olanlarin, geng &gretmenlere oranla “Ucret”,
“maddi/manevi kazanglar” ve “iletisim® konusunda daha fazla ig doyumu aldiklari
gorilmektedir. Ogretmenlik meslegi bir tecriibe, 6zveri ve iletisim meslegidir. Bu nedenle
O0gretmenlerde, yas ilerledikge maddi beklentilerin yerini manevi beklentilerin aldidi, buna
bagl olarak da isten elde edilen doyumun arttigi ve yine buna bagh olarak iletisim
becerilerinde artma oldugu sdylenebilir. Ancak, geng 6gretmenlerin de maddi konular ile
iletisim konularindaki is doyumu agisindan tatminsiz oluslari gegici bir dénem olarak
algilanmali ve okul yoneticileri, yasca ileri égretmenler, mifettisler ve ¢evre tarafindan
desteklenmelidirler.

e Arastirmaya katilan mizik 6gretmenlerinin mezun olduklari okullara gére dagilimlari ile

is doyumlar arasindaki sonuglara bakildiginda;
1. Egitim Enstitisi mezunu mizik 6gdretmenleri, Egitim Fakiltesi ve TMDK
mezunu muzik égretmenlerine oranla “licret” konusunda daha fazla is doyumu
almaktadir.

Arastirmaya katilan Egitim Enstitisi mezunu mizik 63retmenlerinin, Egitim Fakultesi
ve TMDK mezunu 6gretmenlere oranla “Ocret” konusunda daha fazla is doyumu aldiklari
g6rilmektedir. Bu durum da yine “yas” degiskeni ile iliskili bir sonucu ortaya koymaktadir. Egitim
Enstitisi mezunu 6gretmenlerin yasga daha ileri olmalari ve ayrica Egitim Enstitisinden
yetisen o6gretmenlerin, 6gretmenlik meslegine karsi daha idealist bakmalari bu sonucu
doguruyor olabilir. Bu nedenle yillardir tartismasi yapilan ideal égretmen yetistirme konusunun
6nemi burada ortaya cikmaktadir. Egitim Fakiltesi'nin, 6gretmen adaylarinin &gretmenlik
mesledine bakis agilarinin bu anlamda dogru bir eksene oturmasi agisindan biyik
sorumluluklari olmalidir.

e Arastirmaya katilan muzik é3retmenlerinin gérev yaptiklari okullara gére dagilimlar ile

is doyumlari arasindaki sonuglara bakildiginda;
1. Lisede (Genel, Anadolu, Anadolu Ogretmen) gérev yapan miizik 6gretmenleri,
Glzel Sanatlar Lisesinde goérev yapan mizik 6gretmenlerine oranla “lcret”
konusunda daha fazla is doyumu almaktadir.

Lisede gbrev yapan muzik 6gretmenlerinin, Giizel Sanatlar Lisesinde gbrev yapan
muizik 6gretmenlerine oranla “lcret” konusunda daha fazla is doyumu aldiklari gérdlmektedir.
Glzel Sanatlar Lisesinde 6gretmen istihdam etmenin belli sartlarinin olmasi, bu okullara
Ogretmenlerin segcilerek alinmasi, burada gérev yapan égretmenleri yiuksek Ucret veya farkli bir
Ucret konusunda bir beklenti icine sokuyor olabilir. Bu nedenle, Guzel Sanatlar Lisesinde gérev
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yapan mizik &gretmenlerine segilerek alinmalari nedeniyle farkli bir Ucret politikasi
uygulanabilir.
e Arastirmaya katilan mizik égretmenlerinin meslekteki kidemlerine gére dagilimlari ile

is doyumlari arasindaki sonuglara bakildiginda;

1. 11-15 yil kideme sahip olan mizik 6gretmenleri, 1-5 yil ile 6-10 yil kideme
sahip 6dretmenlere oranla “licret” konusunda daha fazla is doyumu almaktadir.

2. 21-25 yil kideme sahip mulzik 6gretmenleri, 1-5 yil, 6-10 yil ve 16-20 yil kideme
sahip 6dretmenlere oranla “licret” konusunda daha fazla is doyumu almaktadir.

3. 11-15 yil kideme sahip olan muzik 6gretmenleri 1-5 yil ve 6-10 yil kideme
sahip 6gretmenlere oranla “isle ilgili maddi/manevi kazanglar” konusunda daha
fazla is doyumu almaktadir.

4. 21-25 yil kideme sahip 6gretmenler, 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlere oranla
“Isle ilgili maddi/manevi kazanglar” konusunda daha fazla is doyumu
almaktadir.

5. “Performansa dayali édiller” konusunda 11-15 yil ve 21-25 yil kideme sahip
muzik dgretmenleri, 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlere gére daha fazla is
doyumu almaktadir.

6. “Gerekli kural ve prosedirler” konusunda 1-5 yil ve 11-15 yil kideme sahip
muzik dgretmenleri, 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlere oranla daha fazla is
doyumu almaktadir.

7. 21-25 yil kideme sahip 6gretmenler, 16-20 kideme sahip 6gretmenlere oranla
“Gerekli kural ve prosedirler” konusunda daha fazla is doyumu almaktadir.

®

“lletisim” konusunda 6-10 yil ile 21-25 yil kideme sahip muzik égretmenleri, 1-5
yil kideme sahip 6gretmenlere oranla daha fazla is doyumu almaktadir.

11-15 yil kideme sahip olan mizik 6gretmenlerinin, 1-5 yil ile 6-10 yil kideme sahip
Ogretmenlere; 21-25 yil kideme sahip muazik é3retmenlerinin, 1-5 yil, 6-10 yil ve 16-20
yil kideme sahip 6gretmenlere oranla “lcret” konusunda daha fazla is doyumu aldiklar
g6rulmektedir. Bu durumda diger sonuglara paralel bir sonug ortaya ¢gikmaktadir. Kidem
yili ilerledikge UGcretten beklentinin én planda olmadigi gérilmektedir.

11-15 yil kideme sahip olan mizik 6gretmenlerinin 1-5 yil ve 6-10 yil kideme sahip
Ogretmenlere; 21-25 yil kideme sahip 6gretmenlerin, 1-5 yiIl kideme sahip 6gretmenlere
oranla “isle ilgili maddi/manevi kazanglar’ konusunda daha fazla is doyumu aldiklar
gdrulmektedir. Yine kidem yili ilerledikge “Isle ilgili maddi/manevi kazanglar” konusunda
daha fazla is doyumu alindigi gériilmektedir. Ogretmenlerin “licret” ve “maddi/manevi
kazanimlar” konusunda belli bir dizeyde tatmin yasamalari, hem 06gretmenlik
meslegdinin sosyal statlisi ve hem de dgretmenlerin daha iretken, daha yararli olmalar
acisindan blyldk 6nem tasimaktadir.

“Performansa dayali édiller” konusunda 11-15 yil ve 21-25 yil kideme sahip
muzik 6gretmenlerinin, 1-5 yil kideme sahip &gretmenlere gére daha fazla is doyumu
aldiklari gértlmektedir. Yeni &gretmenler yaptiklari islerle ilgili olarak daha fazla
6dullendirilme beklentisi icinde olabilirler. Cevreleri tarafindan kabul edildiklerini, basarili
bir &gretmen olduklarini c¢evreleri ya da amirleri tarafindan o&dullendiriimeyle
iliskilendirebilirler. Bu nedenle, yapilan iyi islerle ilgili olarak &dullendiriimeleri,
6gretmenlerin performansini olumlu yénde etkileyecektir.

“Gerekli kural ve prosedirler” konusunda 1-5 yil ve 11-15 yil kideme sahip
muzik dgretmenlerinin, 16-20 yil kideme sahip dgretmenlere; 21-25 yil kideme sahip
O6gretmenlerin, 16-20 kideme sahip dgretmenlere oranla daha fazla is doyumu aldiklari
g6rulmektedir.

“lletisim” konusunda 6-10 yil ile 21-25 yil kideme sahip miizik 6gretmenlerinin,
1-5 yil kideme sahip 6gretmenlere oranla daha fazla is doyumu aldiklari gérilmektedir.
iletisim becerileri agisindan yeni 6gretmenlerin desteklenmesi gerekir.

10
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