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ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ MUZiK DERSINE iLiSKiN
YAKLASIMLARI: BURDUR VE ISPARTA iLLERi ORNEGI
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OZET

Bu calisman:n amac:, ilkdgretim okulu madurlerinin mizik dersine iligkin yaklagimlarin:
muzik 6gretmenlerinin gorusleri dogrultusunda belirleyebilmektir. Calismada tarama modeli
kullanzlmzszir. Aragzirmanzn evrenini Burdur ve Isparta Zllerindeki Milli Egitim Bakanl:gna
bagl: ilkogretim okullar:nda calisan 38 mizik Ogretmeni olusturmaktad:r. Ancak muizik
ogretmenlerinin 36’szin  doldurdugu Ogretimsel liderlik tutum Olcegi degerlendirmeye
alinmuszir. Calismada veri toplamak amaciyla yerli ve yabanc: literatir taran:p, 8 muzik
ogretmeni ile yap:lan gortsmeler sonunda, 20 maddeden olusan Ogretimsel liderlik tutum
olcegi hazirlanmistir. Icerik gegerligi icin uzman gorist al:nmus; anlasiZirhigin test etmek
icin miizik 6gretmenlerinin gorislerine basvurulmustur. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik
katsayzs: 0,92 olarak bulunmustur.

Muzik 6gretmenlerinin gorislerinde gorev yapt:klar: il, cinsiyet ve kidem degiskeninin etkili
olmad:g: gorilmustir. Bulgulardan elde edilen sonuglara bag/: olarak gelistirilen Oneriler,
ogretimsel liderlik kuram: g6z 6nunde bulundurularak yap:lmzszir.

Anahtar Kelimeler: Muzik dersi, mizik 6gretmeni, muzik yapmak, okul mudird, dgretimsel

liderlik, yonetim

Abstract

The purpose of this study was to investigate the assessment of music teachers’ views on
primary school principals’ approaches towards music lessons. The scanning method is used
in the survey. The participants of the research consisted of 38 music teachers working at
primary schools connected to the Ministry of National Education in Burdur and Isparta. A
sample has not been used in this study because of the accessibility to the population. Of the
38 teachers, only 36 of their answers to the measurement scale have been used for this study.
A measurement scale consisting of 20 items was prepared in order to collect data for the
study at the conclusion of interviewing 8 music teachers. After having sught advice from an
expert regarding the validity of the context, the music teachers were also consulted to solicit
their opinion regarding the comprehensibility of it. A 5-point Likert scale has been employed
to determine the degree of importance of the answers. Cronbach’s Alpha reliability of the
measurement scale has been found to be 0,92.

The opinions of the music teachers participating in this survey have been determined to be
unaffected by parameters such as city, gender and seniority. Conclusions and suggestions
used herein were developed according to the educational leadership theory.

Keywords: Educational leadership, management, music lesson, music making, music teacher,
school principal
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GIRIS
Toplumun her alaninda ayrilmaz bir parga olarak 6n plana ¢ikan mizik, toplumu olusturan
bireylerin egitiminde de ayr: bir 6neme sahiptir. Mlzigin islevleri, 6zu bakimindan estetik
temelli olup, bireysel, toplumsal, kiltiirel, ekonomik, egitimsel nitelikler tasir. Islevlerinin
insan yasamindaki yeri ve dnemi nedeniyledir ki, muzik, insanlik tarihinin en eski ¢aglarindan
beri, hem ¢ok etkili bir egitim araci, hem de ¢ok dnemli bir egitim alanidir (Ugan, 1994).

Cocuklarin sosyal ve duygusal gelisimi, bedensel ve psiko-motor gelisimi, dil gelisimi,
biligsel gelisimi, konsantrasyon ve meslek secimi tzerindeki olumlu etkileri yapilan birgok
(Unalan, 2001; Jakobson, Cuddy ve Kilgour, 2003) arastirmada da vurgulanan miizik egitimi,
temel muozik bilgilerinin kazandirilmasi, sevgi, paylasma ve sorumluluk duygusunun
gelistirilmesi, toplumun muzik bilgisinin arttirilmasi, ¢ok yonlu, hosgoruli ve bilingli
vatandaslarin yetistirilmesi (MEB, 2007) acisindan egitimin ayrilmaz bir pargas: olmalidir.

Ozsoy (2008)’un arastirmasina gére, gelismis tlkelerde mizige ve egitimine ayrilan biitge ve
mekanlara verilen oncelik, konunun 6nemini gostermektedir. Ornegin, Amerika Birlesik
Devletleri’nde mizik egitimi, okullarin yaklasik Gcte birlik bir bolimini kapsayan genis
mekanlarda hem yerel hem de evrensel 6gelerle bltunlestirilerek hazirlanmis programlarla
strddrtlmektedir. Bunun sonucu olarak hemen her 6grenci mizigin bir dalinda performansini
sergileyebilmektedir.

Turkiye’de ilkdgretim okullarinda verilen mizik egitiminde okuldan okula, yoreden yoreye
degisen cesitli guclikler bulunmaktadir. Diger derslere oranla daha ¢ok masraf gerektiren,
daha fazla donanima ihtiya¢ duyulan, 6zel derslikler isteyen mizik egitimi, bu anlamda
ilkdgretim okullarmin ¢ogunda bilingli ya da bilingsiz bir bigcimde ihmal edilmektedir.
IIkogretim okullarinin gogunda miizik dersinin islenebilecegi 6zel smiflar bulunmamaktadir.
Bulunanlarda ise altyap: ve donanim eksikligi vardir. Ornegin, ilkogretim mizik dersi
mufredat: geregi islenecek konularda agirlik piyanoya, org ve ritm calgilarina verilmistir.
Bunun anlami her ilkdgretim okulunda bu galgilarin mutlaka bulunmasidir. Ayrica bir cd ve
kasetcalar, torenlerde kullanilmak Uzere ses dizeni, smifta dizekli tahta gibi gerekli asgari
malzemeler ¢ok az okulda bulunmaktadir (Ozsoy, 2008).

Etkili bir muzik dersinin yapilabilmesi ve 6grenci basarismin saglanabilmesi igin okul
madarlerinin gerekli arag-gere¢ ve donanimi saglamasi gerekmektedir. Bu durum ogretimsel
liderligin davranis boyutlarindan biri olan koordinasyon ve orgitleme ile yakindan ilgilidir.
Okul madara okulun amaglarina ulasabilmesi, etkili bir 6grenme ortammin olusturulmasi igin
caba gostermelidir (Cook ve Mack, 1971; Dean, 1985).

Muzik ve resim gibi guzel sanatlara yonelik derslerin, diger alan dersleri ile ayn1 6nemde
gorilmedigini; 6grencilerin okul basar1 durumlarmin gorusildigt 6gretmen kurullarinda
“yetenek” kapsaminda degerlendirilerek goriismeye deger bulunmadigmi belirten Ozsoy
(2008), bu derslerdeki 6grenme basarisinin ya da basarisizliginin gogu zaman veliler, diger
brans 6gretmenleri ve yoneticiler tarafindan 6nemsiz goruldigini vurgulamigtir. Bu durumun
en onemli nedeni; muzik ve resim derslerinin ¢ocuklarin gelisimindeki 6neminin yeterince
anlasilmamis olmasi ve egitim sistemimizde bu derslere yeterince yer verilmemesidir.

Bu konuya iliskin olarak Gengaydin (1990); egitim sistemimizin, toplumun ve 6zellikle geng
kusagin cagdas beklentilerine yanit vermekten uzak kaldigmi, fen ve matematik agirlikl
geleneksel egitim sistemimizde fiili amacin, 6grenciye bilgi ylkleyerek onu Universite
sinavlarina hazirlamak oldugunu belirtmis, giizel sanatlar alanina genel egitimde yeterince yer
verilmedigini vurgulamistir.

Yapilan c¢alismalarda (Nichols ve Brown, 1989; Kaya, 1991; Aydin, 2000) okul
yoneticilerinin, her 6gretmenin ve her dersin ihtiyaclarini karsilayabilmesi, etkili egitim-



& www.muzikegitimcileri.net

ogretim ve etkinlikler icin uygun ortami saglayabilmesi ve 06gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katkida bulunabilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ancak ilkOgretim ve
ortadgretim kurumlarinda goérev yapan mizik Ogretmenlerinin c¢ok cesitli sorunlarla
karsilastig1 literatiirde goriilmektedir. Ornegin, Akgiin (2006), miizik 6gretmenlerinin galisma
ortamlarindan kaynaklanan sorunlarini saptamak amaciyla yaptig: arastirmayi, Ankara’da 135
muzik 6gretmenine anket uygulayarak ortaya koymus ve calismanin sonucunda, okullarin
hemen hemen hicbirinde muzik dersligi bulunmadigini; muzik derslerinde ve koro
caligmalarinda kullanilacak muzik aletlerinin de yetersiz oldugunu saptamistur.

Saydam (2007), ulke genelinde her yedi okula bir mizik 6gretmeni distiglnd, yapilan
atamalarin da yetersiz oldugunu ve muzik dersinin ortadgretim kurumlarinda se¢meli olarak
okutuldugunu belirtmis; okullarimizdaki siddet olaylarinin artiginda sanat egitimine gdsterilen
duyarsizligin roli oldugunu ortaya koymustur.

Ay (2008)’1n arastirmasina gore, okullarda, yonetim kadrolarmin olumsuz tutumu nedeniyle
muzik derslikleri ve laboratuarlar1 olusturulmamakta, 6grenciler bir calg:r aletini tanimadan
mezun olmaktadir. Muzik 6gretmenleri mizikle ilgili teknolojik ve bilimsel gelismeleri takip
etmemekte, kendilerini gelistirecek ortam bulamamaktadirlar.

Ogrenci basarismni ve okulun amaglarini 6n planda tutan okul mtdarlerinin, 6gretimsel liderlik
davraniglarina sahip olmasi ile bu gucliklerin blyik oranda ortadan kalkacagi
ongorulmektedir (Celik, 1999). ilkogretim okullarinda verilen miizik egitiminin amagclarina
ulasabilmesi, okulun amaglarina ulasabilmesinin bir alt basamagidir. Bu baglamda
arastirmada, mizik 6gretmenlerinin gorislerine basvurarak ilkogretim okulu madirlerinin
muzik dersine iliskin yaklasimlarmi belirlemek amacglanmistir. Ayrica mizik 6gretmenlerinin
degerlendirmelerinde gorev yaptiklar: il, cinsiyet ve kideme goére anlamli farkhilik olup
olmadig: incelenmistir.

YONTEM

Calismada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Burdur ve Isparta illerindeki
Milli Egitim Bakanhgina bagli 38 ilkdgretim okulunda calisan 38 muzik 6gretmeni
olusturmaktadir. Ancak muzik dgretmenlerinin 36’smin doldurdugu 6gretimsel liderlik tutum
Olcegi degerlendirmeye alinmistir.

Calhismada veri toplamak amaciyla yerli ve yabanci literatir taranip, 8 muzik 6gretmeni ile
yapilan 6n gorismeler sonunda, 20 maddeden olusan 6gretimsel liderlik tutum 06lgegi
hazirlanmistir. Icerik gecerligi icin uzman goristi alinmis; anlasilirhgimna test etmek icin miizik
ogretmenlerinin gorislerine bagvurulmustur. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi
0,92 olarak bulunmustur. Gelistirilen dlcek, Milli Egitim Bakanhgi’ndan izin alindiktan sonra
uygulanmistir.

Ogretmenler tiim etkilenmelerden uzak tutulmaya calisiimis ve calismada amacin, kendi okul
madurlerini  elestirmek degil okul mudurlerinin sahip olmasi gereken yeterliklerin
belirlenmesi oldugu belirtilmistir.

Elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 15.0 (The Statistical Package for the Social
Sciences) paket programi kullanilmistir. Mdizik 6gretmenlerinin, ilkogretim okulu
madurlerinin - mazik dersine iliskin yaklasimlarmi nasil degerlendirdiklerinin tespit
edilmesinde  frekans ve yizde degerleri verilmistir.  Muizik  dgretmenlerinin
degerlendirmelerinde gorev yaptiklar: illere ve cinsiyete gore anlamli farkhilik olup
olmadigmin belirlenmesinde “Bagimsiz iki Ornek T-Testi”, kidemlerine gore anlaml: farklilik
olup olmadigmnin belirlenmesinde ise “Tek Yonll Varyans Analizi (One Way ANOVA)” testi
yapilmis ve 0,05 anlamlilik diizeyi secilmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilan muzik 6gretmenlerinin gorev yaptiklar il, kidem ve
cinsiyet durumlarnna gore dagihmlarn

Kisisel Bilgiler N f %
Burdur 15 41,7
o Isparta 36 21 58,3
1-3 yil 8 22,2
Kidem 4-6 yil 6 167
7-9wyl 36 10 27,8
10-12 il 6 16,7
13 yil ve Uzeri 6 16,7
Kadin 20 55,6
Cinsiyet Erkek 36 16 | 444
BULGULAR VE YORUM

Toplanan verilerden elde edilen bulgular, tablo olarak asagida sunulmus ve istatistiksel olarak
ifade edildikten sonra yorumlanmistir.

Tablo 2 incelendiginde;

“Okul mudird, muzik dersi yapabilecegim bir smif saglar.”” 0Onermesine mizik
ogretmenlerinin % 2,8’i hi¢ katilmadiklarini, % 36,1’i katilmadiklarini, % 11,1°i kararsiz
olduklarini, % 36,1’i katildiklarmi, % 13,9°’u ise tamamen katildiklarini belirtmiglerdir.
Egitimsen adina Gimus tarafindan 2006 yilinda yapilan arastirmada da her 5 okuldan sadece
1 tanesinde muzik dersligi bulundugu vurgulanmis, bir mizik odasina 6119 Ggrencinin
dustigl belirtilmistir. Akgun (2006) tarafindan Ankara’da yapilan arastirmada ise okullarin
blyuk bir oraninda mizik dersligi bulunmadig: ortaya ¢ikmistir. Bu durum “muzik dersligi”
sorununun halen gindemde oldugunu gostermektedir.

“Okul madurd, muzik dersi icin gerekli teknik arag-gereci (bilgisayar, tepegdz, projeksiyon
vb.) saglar.” 6nermesine katilan mizik 6gretmenlerinin % 2,8’inin hi¢ katilmagi, % 38,9’unun
katilmadigi, % 16,7’sinin kararsiz oldugu % 25’inin katildigi ve % 16,7’sinin tamamen
katildig1 gorilmektedir. Kilah (2007), Erzurum ilinde yaptigi arastirmada mizik
ogretmenlerinin bilgisayar destekli egitim ile daha verimli bir muzik egitimi verilebilecegi
gOrustni ortaya koymus, ancak muzik 6gretmenlerinin bu imkan: kismen bulabildiklerini
belirtmistir. Burdur ve Isparta Illerinde de miizik 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugu teknolojik
arag-gereclerin okul mudiru tarafindan saglanmadigi ortaya ¢ikmaktadir.

“Okul muduru, mazik dersi igin gerekli muzik aletlerini (org, baglama, ritm calgilar: vs.)
saglar.” Onermesine muzik 6gretmenlerinin % 11,1’i ise hi¢ katilmadiklarini, % 41,7’si
katilmadiklarini, % 13,9°u kararsiz olduklarini, % 27,8’i katildiklarini ve % 5,6’s1 tamamen
katildiklarmi1 gormekteyiz. Ozsoy (2008)’un arastirmasina gore, ilkogretim okullarinda
ogrenciler bir ¢algiy1 gérmeden ve bir calgiya dokunmadan mezun olmaktadirlar. Calismanin
bu béliminde elde edilen bulgular, ilkdgretim okullarinda var olan galg: ihtiyacinin heniiz
giderilmedigi yonundedir.
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Tablo 2. ilkégretim okulu midiarlerinin miizik dersine iliskin yaklasimlarina yonelik
mizik 6gretmenleri tutumlarnmin frekans ve ytzde dagihmlar

CE £ £ S §
= g 5 5 5
E S <} 5 > o >
c > S e = —_—
£ 2 £ g £ TE
) -8 S V; g g
Onermeler X X X V4 ¥
f % f % f % f % %
1._Oku| mugjuru, mizik dersi yapabilecegim 5 13.9 13 36,1 4 111 | 13 | 361 28
bir simf saglar.
2.0kul mudurd, mazik dersi igin gerekli
teknik arag-gereci (bilgisayar, tepegdz, 6 16,7 9 25,0 6 16,7 | 14 | 38,9 28
projeksiyon vb.) saglar.
3.0kul midira, mizik dersi igin gerekli
miizik aletlerini (org, baglama, ritm ¢algilann | 2 5,6 10 27,8 5 139 | 15 | 417 11,1
vb.) saglar.
4.0kul midird, yapacagim etkinlikler igin
teknik arag-gere¢ (mikrofon, ses sistemi 3 83 25 69,4 6 16,7 2 5,6 0,0
cihazlari vb.) destegini saglar.
?.Okgldakl ekS|kI|kIer|n _glderllmesmde 10 278 18 50,0 1 28 7 10.4 0.0
oncelik, baska derslerindir.
6.Karsilastigim mesleki sorunlar: okul 8 | 222 | 17 | 472 | 10 | 278 ] o | 00 28
muduriyle paylasabilirim.
7:_Okul midird, karsilastigim sorunlari 3 83 14 38,9 17 | 472 9 56 0.0
cozer.
_8.0kul _r_n_L.Jduru,__ alamm_la ilgili etkinliklerde 10 278 18 50,0 7 10.4 1 28 0.0
istek, gbriis ve dnerilerime bagvurur.
9.0kul mudurd, téren ve kutlfilmalarla ilgili 12 333 17 472 7 104 0 0.0 0.0
alinan kararlara katilmami saglar.
19.Qkul mudird, mizik dersini gerekli 7 10.4 12 333 13 | 361 3 83 28
gorar.
11.0ku|__rj1udurunyn m_u2|k dersine iliskin 8 22.2 2 611 3 83 3 83 0.0
tutumu 6grencileri etkiler.
12.0kul midird, mizige yetenekli
ogrencilerin yonlendirilmesinde bana 3 8,3 10 27,8 13 | 36,1 9 25,0 238
yardimci olur.
13.Ckul milddrd, 6grencilere mizik 2 56 9 | 250 | 11 | 306 | 10 | 278 11,1
dersinin énemini vurgular.
14.0Okul muddrd, okul etkinliklerinde gorev 14 38,9 19 52,8 3 56 0 0.0 0.0
almamu destekler.
15.0ku|__rj1udurunu_n m_uglk d_ersme iliskin 7 10.4 20 55,6 5 13.9 3 83 28
tutumu égrenci velilerini etkiler.
16.0kul mudir, yaptigim calismalar 3 83 | 13 | 361 | 12 |333| 6 | 167 56
odullendirir.
17.0_ky| .r_nudu.ru_, ogrenci velilerine miizik 3 83 7 10.4 10 | 278 | 10 | 278 16.7
dersinin énemini vurgular.
18.0kul midard, mazikle ilgili hizmet ici
egitim ¢alismalarmin duyurulmasina 6nem 3 8,3 16 44,4 8 22,2 7 19,4 5,6
Verir.
19.0kul mudrd, hizmet ici egitim 9 56 14 38,9 14 | 389 4 111 56
calismalarina katilmam destekler.
20.0Okul midurd, mizik dersinde mizik dis:
konularin (test ¢c6zimdi, sinav ¢alismasi vb.) 1 28 7 19,4 11 | 306 | 15 | 41,7 5,6
islenmesine karsidur.
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“Okul mudurd, yapacagim etkinlikler igin teknik arag-gere¢ (mikrofon, ses sistemi cihazlar
vb.) destegini saglar.” 6nermesine muzik 6gretmenlerinin % 5,6’s1 katilmadiklari, % 16,7°si
kararsiz olduklari, % 69,4’0 katildiklari, % 8,30 ise tamamen katildiklar: yoninde goris
bildirmiglerdir. Mikrofon ve ses sistemi gibi teknik arag-gerecler, muzik 6gretmenlerinin
etkinliklerde ihtiya¢ duyduklari malzemelerin basinda gelmektedir. Okul mudurlerinin,
etkinliklerinde mizik 0gretmenlerine, ne oranda destek verdigi Uzerine yapilan calismada,
okul mudurlerinin buyik 0Olctde destek oldugu ortaya ¢ikmistir (Kulah, 2007). Bu bolumde
elde edilen bulgularin da 2007°de yapilan arastirma dogrultusunda olumlu oldugu
belirlenmistir.

“Okuldaki eksikliklerin giderilmesinde 0Oncelik, baska derslerindir.” 6nermesine mizik
ogretmenlerinin % 19,4°0 katilmadiklarini, % 2,81 kararsiz olduklarmni, % 50°si katildiklarni,
% 27,8’i tamamen Katildiklarmi belirtmislerdir. Ozsoy (2008), okul miudirlerinin, okul
gelirlerinin ¢ok az bir kismmi muzik dersi i¢in ayirdigini vurgulamistir. Mizik dersinin ikinci
plana itilmesi sorununun Burdur ve Isparta Illerinde de devam ettigini gormekteyiz.

“Karsilastigim mesleki sorunlart okul miuduariyle paylasabilirim.” 6nermesine muzik
ogretmenlerinin % 2,8’inin hi¢ katilmadigi, % 27,8’inin kararsiz oldugu, % 47,2’sinin
Katildigi, % 22,2’sinin tamamen katildigmi ifade ettigi goriilmektedir. “Ogretmenlerle
yoneticilerin iliskileri ne kadar acik ve demokratik olursa dgretmenler de o kadar okula bagh
olacaklar ve 6gretimsel liderin egitim calismalarina istekli katilacaklardir” (Stimson, 1997, s.
142). Cunku iletisim, 6gretmenlerin gorevlerinde basarili olmalari ve yaptiklar: isten doyum
almalarmi saglayan énemli bir aractir. Arastrmanin yapildigi Burdur ve Isparta illerindeki
okul mudrlerinin de bu konuda olumlu bir tutum sergiledigi gorilmektedir.

“Okul mudird, karsilastigim sorunlart ¢ozer.” 6nermesine muzik dgretmenlerinin % 5,6’s1
katilmiyorum, % 47,2’si kararsizim, % 38,9’u katiliyorum, % 8,3l ise tamamen katiliyorum
seklinde goris bildirmistir. Okutan tarafindan (1997) yapilan arastirmada 6gretmenlerin
degerlendirmelerine gore, okul midurlerinin ortaya ¢ikan bir sorunu hemen arastirip ¢6zdugu
sonucuna ulasiimistir. Ancak Burdur ve Isparta illerindeki okul mudirlerinin mizik
ogretmenlerinin karsilastigi sorunlari ¢g6zmede ayni duyarliligi gostermedigi gorulmektedir.

“Okul mudurd, alanimla ilgili etkinliklerde istek, gorus ve Onerilerime basvurur.” 6nermesine
muzik 6gretmenlerinin % 2,8’i katilmadiklarmi, % 19,4’0 kararsiz olduklarini, % 50’si
katildiklarini, % 27,8’i ise tamamen katildiklarmi belirtmislerdir. Ogretmenlerin istek, goriis
ve Onerilerine deger verilmesi onlarin okula daha bagli olmalarmni ve daha istekli ¢alismalarmi
saglamaktadir (Stimson, 1997). Yapilan arastirmada okul mtdirlerinin bu konuda olumlu
tutum sergiledikleri gérilmektedir.

“Okul mudurd, toren ve kutlamalarla ilgili alinan kararlara katilmami saglar.” dnermesine
muzik Ogretmenlerinin % 14,9’u kararsiz olduklarini, % 47,2’si katildiklarini, % 33,3’0
tamamen katildiklarini belirtmiglerdir. Bu bulgulara gore, okul mudurlerinin  mizik
ogretmenlerinin kararlara katma stirecinde yeterli olduklar1 gorilmektedir.

“Okul mudirt, mazik dersini gerekli gorur.” 6nermesine muzik 6gretmenlerinin % 2,8°1 hig
katilmadiklarini, % 8,3’0 katilmadiklarmi, % 36,1’i kararsiz olduklarmi, % 33,3’0
katildiklarini, % 19,4°U ise tamamen Kkatildiklarini belirtmislerdir. Kilah (2007)’1n arastirma
sonuclarina gore okul yoneticileri, mizik dersine kismen olumlu yaklasimda
bulunmaktadirlar. Tablo 2’deki bulgulara gore gunimizde de ayni durumun devam etmesi,
dikkat ¢ekici bir durum olarak nitelendirilebilir.

“Okul mudarinin mazik dersine iliskin tutumu ogrencileri etkiler.” Onermesine muzik
ogretmenlerinin % 8,3’ katilmadiklarmni, % 8,3’U kararsiz olduklarmni, % 61,1°i katildiklarni,
% 22,2’si ise tamamen katildiklarimi gérmekteyiz. Elde edilen bulgu Ozsoy (2008)’un
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arastirmast ile desteklenmektedir. Ozsoy (2008), ilkogretim okullarinda basta okul mudarleri
olmak Uzere diger alan ve smif 6gretmenleri ile velilerin mizik dersine iligskin tutumlarmin
ogrencilerin tutumlarini da olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir.

“Okul madurt, mozige yetenekli 6grencilerin yonlendirilmesinde bana yardimci olur.”
onermesine mizik 6gretmenlerinin % 2,8’i hi¢ katilmadiklarmi, % 25’i katilmadiklarini, %
36,1’i kararsiz olduklarmni, % 27,8’i katildiklarini, % 8,30 ise tamamen Kkatildiklarini
belirtmiglerdir. Calhan (1999), yaptigi arastirmada okul mudirlerinin, 6grenci basarisini
izleme gorevini nadiren yerine getirdigi sonucuna ulagmustir. Ayni durumun yapilan bu
calismada da guncelligini korudugu gorilmektedir.

“Okul muduru, Ogrencilere muzik dersinin  6nemini vurgular.” 6nermesine muzik
ogretmenlerinin % 11,1°i hi¢ katiimadiklarini, % 27,8’i katilmadiklarini, % 30,6°s1 kararsiz
olduklarmi, % 25’i katildiklarmi, % 5,6’s1 ise tamamen katildiklarmi belirtmislerdir. Buna
gore, okul mudirlerinin Ogrencilere mizik dersinin éneminin orta dizeyde vurguladigi
sOylenebilir.

“Okul muaddarta, okul etkinliklerinde gorev almami destekler.” 0Onermesine mizik
ogretmenlerinin % 8,30 kararsiz olduklarini, % 52,8°1 katildiklarini, % 38,9°u tamamen
katildiklarini belirtmislerdir. Bu bulgulara gore, okul middrlerinin okul etkinliklerinde gorev
almasi konusunda muzik 6gretmenlerinin destekledikleri gorilmektedir.

“Okul mudarintn muzik dersine iliskin tutumu 6grenci velilerini etkiler.” 6nermesine miizik
ogretmenlerinin % 2,8’inin hi¢ katilmadigi, % 8,3’Unun katilmadigi, % 13,9’unun kararsiz
oldugu, % 55,6’smin katildigi;, % 19,4’Unun ise tamamen katildig: tespit edilmistir. Okul
maddrlerinin mizik dersine iliskin tutumunun 6grenci velilerini etkiledigi sdylenebilir.

“Okul muduru, yaptigim calismalar: ddullendirir.” 6nermesine muzik 6gretmenlerinin %
5,6’s1 hi¢ katilmiyorum, % 16,7’°si katilmiyorum, % 33,3’0 kararsizim, % 36,1°1 katiliyorum,
% 8,3’U ise tamamen katiliyorum seklinde goris bildirmistir. Bu bulgulara goére, okul
mudurlerinin 6dullendirme konusunda yeterli olduklar1 séylenebilir.

“Okul mdadurd, ogrenci velilerine muzik dersinin 6nemini vurgular.” 6nermesine muizik
ogretmenlerinin % 11,11 hi¢ katilmadiklarmi, % 27,8’i katilmadiklarini, % 30,6°s1 kararsiz
olduklarini, % 25’1 katildiklarini, % 5,6’s1 ise tamamen Kkatildiklarini ifade etmiglerdir. Buna
gore, okul muddrlerinin velilere mizik dersinin 6nemini orta dizeyde vurguladig:
gorilmektedir.

“Okul mudird, mozikle ilgili hizmet ici egitim ¢alismalarmin duyurulmasina énem verir.”
Onermesine muzik dgretmenlerinin % 5,6’s1 hi¢ katilmadiklarini, % 19,4’ katilmadiklarms,
% 22,2’si kararsiz olduklarmi, % 44,4’ katildiklarini, % 8,3’0 ise tamamen katildiklarini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik etkinlikler, okul icinde ya da
disinda duzenlenen bazi hizmet ici egitim calismalarina katilma, konferans, seminer vb.
olabilecegi gibi 6gretmenleri, alanlariyla ilgili egitim firsatlarindan haberdar etme bigiminde
de olabilir (Sisman, 1997). Calismanin bu bolimiinde elde edilen bulgulara gore, Burdur ve
Isparta Illerindeki okul mudirlerinin 6gretimsel liderligin 6nemli bir boyutu olan “personel
niteligini gelistirme” 6zelligine sahip olduklar1 sdylenebilir.

“Okul mdaddra, mazikle ilgili hizmet ici egitim caligmalarina katilmami destekler.”
Onermesine muzik O6gretmenlerinin % 5,6’s1 hi¢ katilmiyorum, % 11,1°i katilmiyorum, %
38,9’u kararsizim, % 38,9’u katiliyorum, % 5,6’s1 ise tamamen katiliyorum seklinde goris
bildirmiglerdir. Bu bulgulara goére, okul mudurlerinin hizmet i¢i egitim c¢alismalarina
katilmalari konusunda mizik 6gretmenlerini orta duzeyde destekledikleri soylenebilir.
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“Okul mudurt, muazik dersinde muzik dist konularin (test ¢ozimu, sinav ¢alismas: vb.)
islenmense karsidir.” 6nermesine muzik 6gretmenlerinin % 5,6’s1 hi¢ katimadiklarini, %
41,7°si katilmadiklarini, % 30,6’s1 kararsiz olduklarini, % 19,4°0 katildiklarini, % 2,81 ise
tamamen katildiklarint belirtmiglerdir. Okul mdadurlerinin, muzik dersinde muzik dis1
konularin iglenmesine karsi olmadiklari goralmektedir.

Tablo 3. Miizik Ogretmenlerinin Gorev Yaptiklarn ile Gore Degerlendirmelerindeki
Farkhhga iliskin “Bagimsiz iki Ornek T-Testi” Sonuclan

l N X Ss t Sd p
Burdur 15 70,20 13,06
1,11 34 27
Isparta 21 65,67 11,30

Tablo 3’te verilen t-testi sonuglar: incelendiginde t degeri 1,11 ve p degeri ise 0,27 (p degeri
0,27>0,05) olarak bulunmustur. Bu sonug, 0,05 anlamhilik duzeyine goére mizik
ogretmenlerinin degerlendirmelerinde gorev yaptiklar: illere gore farklilik olmadigini
gOstermektedir.

Tablo 4. Muzik Ogretmenlerinin Kidemlerine Gore Degerlendirmelerindeki Farkhhga
fliskin “Tek Yonli Varyans Analizi” (One Way ANOVA) Sonuglan

Kidem Kt Sd KO F P
Gruplar arasi 474,66 4 118,66
Grup igi 4648,23 31 149,94 79 94

Tablo 4’teki bulgular incelendiginde, p degeri 0,54>0,05 olarak bulundugu icin muzik
ogretmenlerinin degerlendirmelerinde mesleki kidemlerine gore anlamli fark olmadigini
gormekteyiz.

Tablo 5. Muzik Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Degerlendirmelerindeki Farkhhga
fliskin “Bagimsiz iki Ornek T-Testi” Sonuglan

Cinsiyet N X Ss t Sd p
Kadin 20 68,20 12,72
0,35 34 73
Erkek 16 66,75 11,64

Tablo 5°te verilen t-testi sonuglart incelendiginde, t degeri 0,35 ve p degeri 0,73>0,05 olarak
bulunmustur.  Bu  sonug, muizik Ogretmenlerinin  cinsiyet  degiskenine  gore,
degerlendirmelerinde farklilik olmadigini gostermektedir.
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Calismada elde edilen bulgulara gére mizik 6gretmenleri; teknik arag gere¢ ve mizik aletleri
saglama, eksikliklerin giderilmesinde dnceligi muzik dersine verme, derste ders dis1 konularin
islenmesine karsi olma davraniglarmi okul mdidirinin  yerine getirmedigi goristinde
birlesmiglerdir. Buna ragmen, mizik O0gretmenleri; okul maddrindn, etkinliklerde gerekli
teknik arag-gereci saglama, 0gretmenlerin mesleki sorunlariyla ilgilenme, 6gretmenleri alinan
kararlara katma, gOrus ve Onerilerine basvurma, etkinliklerde gorev almalarini destekleme,
hizmet ici egitim ¢alismalarmin duyurulmasmi saglama, 6dullendirme davranislarm yerine
getirdigini belirtmislerdir.

Okul muddrlerinin, muzik smifi saglama, muzik dersini gerekli gérme, 6grencilerin
yonlendirilmesinde yardimci olma, 6grencilere ve velilere mizik dersinin dnemini vurgulama,
ogretmenlerin mesleki sorunlarmi ¢tzme, hizmet ici egitim caligmalarina katidmalarini
destekleme davraniglarini orta diizeyde yerine getirdigi ve muzik dersine iligkin tutumlarmin
ogrencileri ve velileri etkiledigi sonucuna ulasiimastir.

Mizik 6gretmenlerinin goruslerinde, gorev yaptiklar: il, cinsiyet ve kidem degiskeninin etkili
olmadig1 gorilmastir. Buradan hareketle, Burdur ve lIsparta illerinde gorev yapan tim il,
cinsiyet ve kidem gruplarindaki mizik o6gretmenlerinin, okul mudurlerinin mizik dersine
iliskin yaklasimlarini algilama diizeylerinin denk oldugu soylenebilir.

ONERILER

Yeni kurulan okullarin proje ve insaatinin gerceklestirilmesi asamalarinda muzik dersliklerine
ve gerekli donanima yer verilmelidir. Egitim ve 0gretime devam edilen okullarda ise mizik
dersleri igin mutlaka 0zel derslikler hazirlanmals, belli basli okul calgilar: alinmalidir.

Okul mudurleri tum derslere esit olarak 6nem vermeli, iyi bir model olmali, dgrencilerin
gelisimlerini izleyip onlarin yonlendirilmesinde 6gretmene danismanlik yapabilecek diizeyde
bir donanima sahip olmalhdir.

Etkili bir okul mudirt Ogretmenlerin Kkarsilastigi mesleki sorunlart ¢ézme konusunda
Onerilerde bulunmali, deneyimlerini aktarmali ve ¢6zim odakli geri bildirimlerde
bulunmaldir.

Okul mdadurleri, muzik ogretmenlerinin cesaretlendirilmesi niteliklerinin gelistirilmesi ve
mesleki agidan gelisimlerinin devam etmesi icin hizmet i¢i egitim calismalarina katilmalar:
konusunda onlar1 desteklemelidir.

Okul maddrleri iyi bir model olmali, 6grencilerle kurdugu olumlu iletisimlerle onlar1 en iyi
sekilde yonlendirmelidir. Velilerle yapilan toplantilarda diger dersler kadar muzik dersinin de
6neminden bahsetmeli, bu konuda velileri bilinglendirmelidir.

Okul mudurleri 6grencilerin gelisimlerini izlemeli, onlarin yonlendirilmesinde 6gretmene
danismanlik yapabilecek diizeyde bir donanima sahip olmalidir. Bu konu ile ilgili olarak okul
mudurlerine yonelik seminerler diizenlenebilir.

Ogretim liderinde bulunmas: gereken en énemli niteliklerden birisi takdir etme davranigidar.
Ogretmenlerin  cesaretlendirilmesi, pekistirilmesi, desteklenmesi ve mesleki acidan
gelismeleri ve yaptiklar: isten doyum alabilmeleri igcin ddullendirme davranisi buyik dnem
tagimaktadir. Bu nedenle okul mudirleri, mizik 6gretmenlerinin yaptiklar: etkinlikleri sozli
ya da yazili olarak édullendirmeye 6zen gostermelidir.

Okul madarleri, mizik dersinde mizik calismalar: yapilmas: konusunda kararli olmals,
ogrencilerin iyi bir mizik egitimi almalar1 icin gerekli 6grenme iklimini olusturmalidir.
Bunun yapilabilmesi i¢in okul mudirlerine yonelik olarak ilkdgretim okullarinda verilen
muzik egitiminin 6énemi ile ilgili seminerler diizenlenmelidir.
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