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PROBLEM DURUMU
Yüksek Ö retim Kurulu taraf ndan 1997 y nda haz rlanarak, 1998- 1999 e itim- ö retim

ndan itibaren uygulamaya konulan ve k saca “yeniden yap lanma” olarak bilinen itim
Fakülteleri Ö retmen Yeti tirme Programlar n Düzenlenmesi; Akademik Yap lanma ile

retim Programlar na li kin Düzenlemeler olmak üzere iki boyutlu haz rlanm r.

Akademik “yap lanma” boyutunda ö retmenlik formasyon derslerine a rl k verilirken, bu
çerçevede ortaö retim alan ö retmenli inde 3,5+ 1,5 ve 4,5+1,5 eklinde ifade edilen iki farkl
uygulama ba lat lm r. Yap lanman n en önemli özelli i; sosyal bilimler veya e itim bilimleri
enstitülerinde ”müzik e itimi anabilim dallar  - müzik ö retmenli i” programlar  aç larak, tezli
yüksek lisansla birlikte tezsiz yüksek lisans e itimi verilmesine imkân tan mas r. Bu
do rultuda, e itim fakültelerindeki müzik e itimi bölümlerinin yan nda, üniversitelerin ilgili
fakülte ve konservatuarlar nda; adlar , programlar , e itim süreleri ile kapsamlar  birbirinden
farkl  olan anabilim dallar  ve/veya bölümlerinde 11 y ld r müzik ö retmeni yeti tirilmeye
devam edilmektedir.

retim programlar na ili kin düzenlemeler kapsam nda müzik ve resim-i  e itimi bölümleri,
müzik e itimi anabilim dal -müzik ö retmenli i program , resim-i  e itimi anabilim dal -resim-i

retmenli i program  olarak adland lm  ve güzel sanatlar e itimi bölümü çat  alt nda
birle tirilmi tir.

itim fakülteleri ö retmen yeti tirme programlar n düzenlenmesi kapsam nda yap lan
“program” ile “yap lanma” ya ili kin de iklikler hemen her bilimsel toplant da tart lm ,
olumlu/olumsuz yönleri uzman ve akademisyenlerce ilgili kurumlara raporlar halinde
sunulmu tur. Bu öneriler nda ve sekiz y ll k uygulama sonucunda görülen aksakl klar,
“E itim Fakültelerinin Yeniden Yap lanmas nda 2006- 2007 Düzenlemesi” ad yla 2007 y nda
Yüksek Ö retim Kurulu taraf ndan güncellenmi tir. Söz konusu düzenleme program düzeyinde
gerçekle tirilmi  olup, akademik ve idarî yap lanma boyutunda bir de iklik yap lmam r.
(YÖK, 2007)
Tarihî süreç içinde, Musikî Muallim Mektebi’nden Güzel Sanatlar E itimi Anabilim Dal na
dönü türülen müzik ö retmeni yeti tirme lisans programlar nda, “alan bilgisi” derslerinin say  ve
kredilerinin eksiltilmesinden kaynaklanan olumsuzluklar n yan nda, ö retmenlik formasyon
derslerinde yap lan de iklikler, ’98 program n olumlu yanlar  olarak görülmektedir.
Gerek ’98 öncesinde aç lan müzik ö retmeni yeti tiren “deneyimli” kurumlarda, gerekse son

llarda kurulan, akademik ve idarî kadrolar  tamamlamaya çal an ve geli mekte olan “genç”
kurumlarda, yap lanmaya ba  yönetim sorunlar n ya and  gözlenmektedir. Birbirleri ile
hemen hiçbir ortak yan  bulunmayan müzik ve resim alan n, ö retmen yeti tiren fakülteler
kapsam nda anabilim dal na dönü türülerek birle tirilip, ayn  idarî kadro ile yönetilmesinin
zorunlu k nmas , baz  yönetim sorunlar n temelinde yatan en önemli neden olarak
görülmektedir.
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Güzel sanatlar e itimi bölüm ba kanlar  ve anabilim dal  ba kanlar n, bazen kendi görev
alanlar  içinde, bazen de dekanl klar ile enstitülere kar  idarî yetki ve sorumluluklar
kullanmalar  s ras nda ya ad klar  sorunlar n; “akademik bir bölüm” iken var olan yetkilerinin

tlanm , hattâ tamamen elinden al nm  olmas ndan kaynaklanmakta oldu u
dü ünülmektedir.

Bir di er sorun kayna  ise, anabilim dallar nda asl nda yasal hiçbir dayana  bulunmamas na
ra men olu turulan, ya da “kendi kendine olu an (kurullar-komisyonlar) zümre”lerdir.

llard r al la gelen ‘akademik bölüm’ statüsündeki i leyi , kendi içinde ‘ses, çalg  ve müzik
kuramlar  anabilim dallar ndan olu maktayd . Buna uygun olarak akademik ve idarî yap lanma
yasal çerçeve içinde gerçekle tirilmi ti.  Eskiden ‘bölüm’ olan kurumun tamam  ‘98
yap lanmas na göre ‘anabilim dal ’ oldu. Eskiden var olan tüm anabilim dallar  da i levlerini ve
sorumluluklar  resmen kaybetti. Bilim ve sanat dallar  aç larak bu görevi üstlenip, sistem
yasaya uygun olu turulabilecek iken, böyle yap l(a)mad , ‘zümre’ler devreye girdi.

Halen pek çok müzik e itimi anabilim dal nda zümreler, ayn  dersi veren ö retim elemanlar n
(gerçekte uzmanl k alan  farkl  da olsa) bir araya gelmesiyle gayr -resmî olarak (sanki yap lanma
öncesinin anabilim dallar  gibi) s navlar n yap  biçiminden, eser seçimi, ö rencilerin bireysel
çalg  de imine kadar pek çok karar  almakta ve uygulamaktad rlar. Oysa yasa ve yönetmelikler
üniversite sistemi içinde akademik kurullar ve bilim/sanat dallar n aç lmas na ili kin do ru
yap lanma ile idarî görev, yetki ve sorumluluklar  aç kça saptam r. (www.yok.gov.tr)

Nitekim 18.04.1986 tarih ve 19082 say  Resmî Gazetede yay mlanarak yürürlü e giren
”Yüksekö retim Kurumlar nda Akademik Kurullar n Olu turulmas  ve Bilimsel Denetim”
yönetmeli inde; amaç ve yönetmeli in dayana  belirtildikten sonra, akademik kurullar n
olu mas , toplanmas , toplant  nisab , görevleri ve ö retim üyelerinin faaliyet raporlar na ili kin
hükümler yer almaktad r. Söz konusu yönetmeli in 3.Maddesinin “Akademik Kurullar” ba kl
bölümünde “...Akademik kurullardan anabilim kurulu t p ve di  hekimli i fakültelerinde
zorunludur. Di er yüksekö retim kurumlar nda anabilim (anasanat) ve bilim (sanat) dallar nda
akademik kurullar, ilgili yöneticinin önerisi ve rektörün onay  ile kurulabilir” denilmektedir.
(www.yok.gov.tr) Bu ifadeyle, rektörün onay  olmadan toplanarak karar al p uygulatan tüm
akademik anabilim kurullar n yasaya ayk  görev yapmakta oldu u ortaya ç kmaktad r.

Lisans e itimi düzeyinde ya anan bu yönetim sorunlar , lisansüstü düzeyde de devam
etmektedir. Y llard r, ö retim programlar n olu turulmas , akademik ve idarî kadro talepleri,
araç-gereç al  gibi birçok kararlar , özgür ve demokratik bir anlay la “bölüm akademik
kurulu”nda al p uygulatabilen ve “ba ms z bir bölüm” olan bu kurumlarda, ’98 yap lanmas yla
birlikte görev, yetki ve sorumluluklar n kullan lmas  enstitüler düzeyinde belirsizliklere, yetki
karga alar na neden olmaya ba lam r. Dekanl klar taraf ndan atama yoluyla görevlendirilen
güzel sanatlar e itimi bölüm ba kanlar , bran lar  d nda kalan di er anabilim dal n lisansüstü

itimdeki iç i leyi ini, sorunlar  ve ihtiyaçlar  yeteri kadar bilemedi inden, kendi görev ve
yetkisinde olan kararlar  ya anabilim dal  ba kan na gayr -resmî olarak ald rmakta ya da hiç
bilemedi i konularda karar vermek zorunda kalmaktad r.

Bilindi i kadar yla, müzik e itimi anabilim dallar nda gerçekle tirilen ’98 ve ‘07 yap lanmas n
idarî ve akademik uygulamalardaki görünümüne ili kin hiçbir bilimsel ara rma
yap lmam r. Bu nedenle böyle bir çal ma yap lmas  dü ünülmü tür. Ara rmada, müzik

itimi anabilim dallar nda ’98 yap lanmas n idarî ve akademik uygulamalara yans mas ,
yönetim kadrolar n görü lerine dayanarak saptamak amaçlanm r.

YÖNTEM
Ara rma; kullan , amaç, düzey ve i levine göre temel; çevre ve ortam na göre saha; yöntem,
zaman, amaç ve kontrol olanaklar na göre de betimsel bir ara rmad r.

http://www.muzikegitimcileri.net
http://www.yok.gov.tr
http://www.yok.gov.tr
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Evren ve Örneklem
Türkiye’deki üniversitelerin e itim fakültelerinde halen e itim vermekte olan 25 güzel sanatlar

itimi bölümü bulunmaktad r. Ara rmada örneklem seçimi yoluna gidilmeyerek,  25 güzel
sanatlar e itimi bölümünün tamam  üzerinde çal lm r.
Kurulu  tarihlerine göre s fland lan bölümler, ’98 öncesi ve ’98 sonras nda aç lan anabilim
dallar  olarak kendi içlerinde ayr ca grupland lm r.

Verilerin Toplanmas  ve Çözümlenmesi
Veriler “kaynak tarama” ve “yar  yap land lm  görü me” tekni i ile toplanm r. ‘98
yap lanmas n idarî ve akademik uygulamalara yans mas  tespit etmek amac yla güzel
sanatlar e itimi bölüm ba kanlar  ile müzik e itimi anabilim dal  ba kanlar na, ara rmac lar
taraf ndan haz rlanan alt  adet “aç k uçlu soru” yöneltilmi tir.

22 bölüm ba kan ndan 20’sinden (%90,90), 24 anabilim dal  ba kan ndan 21’inden (%87,5)
cevap al nm , toplam 46 yöneticiye gönderilen soru formundan 41’i (%89,13) geri dönmü tür.

Görü me yoluyla elde edilen veriler, her bölüm ve anabilim dal  ba kan  için verilen numara ile
kavram haritas na dönü türülerek incelenmi tir. Bu a amada, cevaplar içerik analizi ve oranlama
ile say sal verilere dönü türülmü tür. Ortak olmayan ifadeler ise ayr ca belirtilmi tir.
 ‘98 den önce ve ’98 den sonra kurulan bölümlerin ba kanlar  ile anabilim dal  ba kanlar n
verdi i yan tlar ayr  tablolarda gösterilmi tir.

Ara rman n s rl klar
Ara rmada; ’98 yap lanmas n ö retim programlar  boyutu ara rma kapsam  d nda
tutulmu tur. Ancak, ö retim program na ili kin soru sorulmamas na ra men, verilen yan tlar n
büyük bir bölümünde yer alan “derslerle ilgili görü ler” 2. ve 3. sorulara ili kin tablolarda
de erlendirmeye al nm r.

’98 sonras  kurulan üniversitelerden;

Aksaray Üniversitesi E itim Fakültesi ile Kastamonu Üniversitesi E itim Fakültesinde
itim- ö retim ba lamad  için bu iki bölüm, ara rma kapsam  d nda tutulmu tur.

Cumhuriyet Üniversitesi E itim Fakültesi ile Bal kesir Necatibey E itim Fakültesi
Güzel Sanatlar E itimi Bölüm ve Müzik E itimi Anabilim Dal  Ba kanlar  ara rmaya
yan t vermemi lerdir. Bu nedenle de erlendirme d  b rak lm r.

Onsekizmart Üniversitesi E itim Fakültesi Güzel Sanatlar E itimi Bölüm Ba kan  yan t
vermedi i için, yaln zca söz konusu bölüme ba  anabilim dal  ba kan n görü leri
de erlendirmi tir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Tablo 1.a
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Tablo 1.a. da; ’98 öncesi kurulan anabilim dallar nda yöneticilik yapmakta olan ABD
Ba kanlar ndan 8 (%30.76)’ inin, bölüm ba kanlar ndan ise 10 (%38.46) ‘unun 15 y l ve
üzerinde meslekî k deme sahip olduklar  görülmektedir.

Tablo 1.b

Tablo 1.b. de; 5 (%34) anabilim dal  ba kan  ile 6(%39) yöneticinin 15 y l ve üzeri k deme sahip
olduklar  görülmektedir.

Tablo 2.a

Tablo 2.a. da; ’98 öncesi kurulan anabilim dallar nda yöneticilik yapmakta olan ABD
Ba kanlar ndan 5 (%19.24)’ inin, bölüm ba kanlar n ise 8(%30.76) ‘inin, daha önce ba ka bir
idarî görev yapt klar  görülmektedir.

Tablo 2.b

Tablo 2.b. de; 5(%34) anabilim dal  ba kan  ile 7(%46. 2) bölüm ba kan n daha önce idarî
görev yapt klar  görülmektedir.

http://www.muzikegitimcileri.net
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Tablo 3.a

Tablo 3.a. da; ’98 öncesi kurulan anabilim dallar nda yöneticilik yapmakta olan ABD

ba kanlar ndan 4(%15.38) ‘ünün daha önce anabilim dal  ve bölüm ba kanl , 3 (%11.53) ‘ünün

ise dekanl k yapt , bölüm ba kanlar ndan ise; 6 (%23.07) ‘s n anabilim dal  ba kanl , 4

(%15.38)’ünün bölüm ba kanl , 4(%15.38)’ ünün de dekanl k yapt  görülmektedir. 1(%3.84)

bölüm ba kan  rektörlük düzeyinde idarî görev yapmaktad r.

Tablo 3.b

Tablo 3.b de; anabilim dal  ba kanlar ndan 4(%17.36)’ünün daha önce de anabilim dal

ba kanl , 3(%13.11)’ünün bölüm ba kanl  yapt , 1(%4.34)’inin dekanl k yapt ,1(%4.34)

inin de MEB da idarî görev yapt  belirlenmi tir. Bölüm ba kanlar ndan ise;4(% 17.36)’ünün

anabilim dal  ba kanl , 4(%17.36)’ünün bölüm ba kanl ,3(%13.11)’ünün dekanl k,

1(%4.34)’inin enstitü müdürlü ü,1(%4.34)’inin MEB da idarî görev yapt  saptanm r.
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Tablo 1.1. Yöneticilerin; 1998 Yap lanmas  ile Gerçekle en Akademik ve darî Sistem
De iklikleri Hakk ndaki Görü leri

Yöneticilerin tamam  (%100) resim-i  ve müzik e itimi bölümlerinin anabilim dal na
dönü türülüp, güzel sanatlar e itimi bölümü olu turuldu unu belirtmi tir. 12 yönetici (%46,15)
bu durumun bir sonucu olarak, yeni yap lanman n eski yap  daralt p i levini olumsuz etkiledi i
görü ünde olduklar  belirtmi lerdir. 12(%46,15) yönetici, bölüm ve anabilim dal  ba kanlar n
yetkilerinin net olarak belirtilmemesinden kaynaklanan sorunlara ve uygulamalara maruz
kald klar  belirtmi lerdir. Yetki ve sorumluluklar n bölüm ba kan nda oldu unu belirten
4(%15.38) yönetici yan nda, 10(%38.46) yönetici anabilim dal  ba kan nda oldu unu
bildirmi tir. 9(%34.61) yöneticinin yetki ve sorumluluk payla m ve kullan nda ikilem
ya anmakta oldu unu belirtmesi de bu oranlar  do rulamaktad r. Bütün bu görü ler, baz
bölümlerde yönetimin “iki ba  yönetim biçimine” dönü tü ünü ve uyumsuzluk ya and
göstermektedir. Bu durum gerek yaz malar n, gerekse e itim ve ö retim etkinliklerinin olumsuz
etkilendi ini dü ündürmektedir.

Tablo 1.2: Yöneticilerin 12 (%80’)’si resim ve müzik anabilim dallar n tek bir bölüm alt nda
topland  belirtmi tir. 6 yönetici(%40) anabilim dal n fakülte düzeyinde temsil
edilemedi ini, 4(%26.66) yönetici ise bölüm ba kan n yetki kullan nda, anabilim dal
ba kan na ba ml  kalma durumunda b rak ld  belirtmektedir. Tabloda; bölüm ve anabilim
dal  ba kanlar n daha ba ms z yetki kullanma istekleri göze çarpmaktad r.

Tablo 2.1: ‘98 yap lanmas n akademik ve idarî uygulamalara yans mas  hakk nda yöneticilerin
18(%69,23)’i eski uygulamalar n devam etti ini, bu nedenle herhangi bir de iklik olmad
belirtmi lerdir. Yöneticilerin 15(%57,69)’i anabilim dallar  olarak “zorlamayla getirilen” yeni
yap lanmaya uyamad klar  ve eski yap n verdi i al kanl klardan vazgeçemediklerinden dolay
“bölüm gibi” çal p olumsuzluk ya amad klar  belirtmi lerdir. Ayr ca yöneticilerin 13(%50)’ü
bölüm ba kanlar n anabilim dallar n içi lerine “sayg  nedeniyle” hiç kar mad klar , üst
yöneticilerin de bu durumu desteklediklerini söylemi lerdir. Üst yönetim kadrosundan
ba layarak tüm yöneticilerin, benimsenmemi  yeni yap lanma üzerinde “kafa kar kl ” içinde
olup, yeni ve farkl  çözüm yollar  geli tirmeye çal klar  söylenebilir.

http://www.muzikegitimcileri.net
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Tablo 1.2. Yöneticilerin; 1998 Yap lanmas  ile Gerçekle en Akademik ve darî Sistem
De iklikleri Hakk ndaki Görü leri

Tablo 2.1. 1998 yap lanmas n akademik ve idarî uygulamalara yans mas hakk nda
yönetici görü leri
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Tablo 2.2. Yöneticilerin; 1998 yap lanmas n akademik ve idarî uygulamalara yans mas
hakk nda görü leri

Yöneticilerin; 3 (%20) ‘ü ‘98 yap lanmas n akademik ve idarî uygulamalara olumsuz
yans  ve bölüm kurullar na iki farkl  alan n sorunlar n tart mak ve karar vermek
zorunlulu u getirdi ini, 4 (%24.66)’ ü ise bölüm ba kan n bran na göre avantaj ya da
dezavantaj olu turabildi ini belirtmi lerdir. 5(%33.33) yönetici, yap lanman n program
boyutundan kaynaklanan olumsuzluklar nedeniyle yeterli donan ma sahip ö retmen
yeti tirilemedi i görü ünü bildirmi tir. 1(%6,66)’yöneticinin eski uygulamalar n devam etmesi
nedeniyle herhangi bir de iklik ya amad klar  belirtmi  olmas  dü ündürücüdür.

Tablo 3.1. Yöneticilerin; 1998 yap lanma Öncesi ve Sonras Uygulamalar Aras nda,
Benzerlik ve Farkl klar Hakk ndaki Görü leri

‘98 yap lanma önce ve sonras  uygulamalar aras nda yöneticilerin 16(%61,53)’s  hiçbir benzerlik
olmad , yönetim yap n tamamen de ti ini belirtmi lerdir. Yöneticilerin 12(%46,15)’si
yeni yap lanma ile olu turulan anabilim dallar n, fakülte kurullar nda temsil edilme yetkisini
yitirdi ini, 11(%42,30)’i olu turulan anabilim dallar n idarî i leri daha zorla rd
belirtmi ledir. Yöneticilerin 12(%46.15)’i bilim/sanat dallar  olu turulamamas ndan dolay , bran
derslerinin özelliklerine uygun e itim imkân n ortadan kalkt ,  6(%23,07)’s  öngörülen
programlar n eski programdan daha ba ar z oldu unu, 7(%26,92)’si ise yap lanmadan önce
özgürce aç labilen derslerin yap lanmadan sonra engellendi ini ifade etmi lerdir. Bunun yan nda

http://www.muzikegitimcileri.net
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yöneticilerin 5(%19,23)’i uygulamalar aras nda hiçbir fark olmad , anabilim dal  olarak
ayr lman n idarî i leri daha kolayla rd  belirtmi lerdir.  Tablo; yöneticiler aras nda tutarl
bir görü  olmad  dü ündürmektedir.

Tablo 3.2. Yöneticilerin; 1998 yap lanma Öncesi ve Sonras Uygulamalar Aras nda,
Benzerlik ve Farkl klar Hakk ndaki Görü leri

’98 sonras nda kurulmu  olan anabilim dallar  yöneticilerinden 5(%33.33) i program
de iminden kaynaklana sorunlar oldu unu, 4(%) ü ö rencilerin güzel sanatlar bölümü mezunu
say ld klar  belirtirken, 3(%20) ’ü bilgi eksikli inden dolay  eski durumla bugünkü durumu
kar la ramam lard r. Bu durum %20 oran nda bir veri kayb na neden olsa da, yeni
uygulaman n yaratt  sorunlar görülebilmektedir. Tablo 2 de görülen “program de imi
sorunlar ” tablo 3te de dikkat çekmektedir.

Tablo 4.1. Yöneticilerin; 1998 yap lanmas  ba lam nda “Üniversitelerde Akademik Te kilât
Yönetmeli i” nin Uygulanma Durumlar ” Hakk ndaki Görü leri

‘98 yap lanmas  sonras nda mevcut yönetmeli in uyguland  söyleyen yönetici say
12(%46,15) iken, aksini ifade eden yönetici say  8(%30,76) olarak görülmektedir. Yöneticilerin
16(%61,53)’s  bilim/sanat dallar n olu turulmas  gereklili ini vurgulam lard r. 11(%42,30)
yönetici ise bilim/sanat dallar n olu turmas  konusunda ‘98 yap lanmas  öncesi ve sonras
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hiçbir uygulama yap lmad  belirtmi lerdir. Söz konusu yönetmeliklerin uygulanma durumu
hakk nda, bölüm ve anabilim dal  yönetimi düzeyinde ortak ve net bir görü  olu mamas
dü ündürücü bulunmu tur.

Tablo 4.2.Yöneticilerin; 1998 yap lanmas  ba lam nda “Üniversitelerde Akademik Te kilât
Yönetmeli i’ nin Uygulanma Durumlar ” Hakk ndaki Görü leri

Tabloda görüldü ü gibi; 7 (%46.66) yönetici üniversitelerde Akademik Te kilât Yönetmeli i’nin
smen uygulad  belirtmi lerdir. Uygulanmamakta oldu u yönünde ise 6(%40) yönetici

görü  bildirmi tir. Yönetmeli in aynen uyguland  belirten iki bölüm ba kan n ifadesi di er
görü lerle birlikte de erlendirildi inde, tüm yöneticiler aras nda ilgili yönetmeliklere ili kin net
bir görü  olmad  görülmektedir.

Tablo 5.1.Yöneticilerin;1998 yap lanmas  sonucunda, ”kurumlar ndaki uygulamalar n
“bölüm” yap lanmas  içinde mi, “anabilim dal ” yap lanmas  içinde mi gerçekle tirilmekte

oldu u” nu belirten görü leri

‘98 yap lanmas  sonras nda mevcut yönetmeli in uyguland  söyleyen yönetici say
12(%46,15) iken, aksini ifade eden yönetici say  8(%30,76) olarak görülmektedir. Yöneticilerin
16(%61,53)’s  bilim/sanat dallar n olu turulmas  gereklili ini vurgulam lard r. 11(%42,30)
yönetici ise bilim/sanat dallar n olu turmas  konusunda ‘98 yap lanmas  öncesi ve sonras
hiçbir uygulama yap lmad  belirtmi lerdir. Söz konusu yönetmeliklerin uygulanma durumu
hakk nda, bölüm ve anabilim dal  yönetimi düzeyinde ortak ve net bir görü  olu mamas  anlaml
bulunmu tur.

Tablo 5.2. Yöneticilerin; 1998 yap lanmas  sonucunda, ”kurumlar ndaki uygulamalar n
“bölüm” yap lanmas  içinde mi, “anabilim dal ” yap lanmas  içinde mi gerçekle tirilmekte
oldu u”nu belirten görü leri

http://www.muzikegitimcileri.net
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Tablo; yöneticilerin 7(%46.66) si uygulamalar n anabilim dal  yap lanmas  içinde gerçekle ti ini
belirttiklerini göstermektedir. Bunun yan nda, bölüm yap lanmas  içinde oldu u 5(%33.33)
yönetici ile anabilim dal  kurullar n etkin oldu u görü ü 4(% 26.66) yönetici taraf ndan
belirtilmi tir. Yöneticilerin ortak bir görü  ta mamalar  dü ündürücüdür.

Tablo 6.1. Yöneticilerin; “Müzik Alan Dersleri Ö retim Eleman  Kadrolar n, Alan
Uzmanl klar  ve Ö renci Say lar  Göz Önünde Tutuldu unda Yeterli Olup Olmad ”

hakk ndaki görü leri

Yöneticilerin 10 (%38.46)’u yeterli kadroya sahip olduklar  belirtirken, 15 (%57.69)’i özellikle
bireysel derslerde kadro sorunu ya ad klar  belirtmektedirler. Bu sorunu; 16 (%61.53) yönetici
anabilim dal  kadrosundan olup da farkl  alanlarda görev yapan ö retim elemanlar na,12
(%46.15) yönetici MEB kadrolar nda görevli müzik ö retmenlerine,11 (%42.30) yönetici ise
di er sanat kurumlar nda görevli olan ö retim elemanlar na ders vererek çözmeye çal klar
bildirmi lerdir.

Tablo 6.2. Yöneticilerin; “Müzik Alan Dersleri Ö retim Eleman  Kadrolar n, Alan
Uzmanl klar  ve Ö renci Say lar  Göz Önünde Tutuldu unda Yeterli Olup Olmad ”

hakk ndaki görü leri

ki bölümün kadro sorunun hemen hemen olmad  görmek sevindiricidir. Bu bölümler d nda
kadro sorunu de ik düzeylerde ya anmakta ve farkl  çözüm yollar  aranmaktad r.
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SONUÇ VE ÖNER LER
‘98 yap lanmas  ile gerçekle en akademik ve idarî sistem de ikliklerine ili kin sonuçlar:
Ara rmadan;

‘98 yap lanmas n ard ndan güzel sanatlar e itimi bölüm ba kanl  çat  alt nda
birle en resim-i  ve müzik e itimi anabilim dal  yöneticilerinin, daha önceleri sahip
olduklar yetki ve sorumluluk dengesinin tekrar kurulamamas ndan dolay  s nt
ya amakta olduklar ,
Bölüm ba kanl  ile anabilim dal  ba kanlar  aras nda yetki kullan nda sorunlar
ya anmakta oldu u, baz  anabilim dallar nda yönetimin “iki ba ” devam etmekte,
oldu u,
Anabilim dal  yöneticilerinin, görev, yetki ve sorumluluklar  kullanmalar
konular nda k tland klar  bunun da iç i leyi e, e itim ve ö retime olumsuz
yans ,
Bu sorunun, 98’den önce kurulmu  olan anabilim dallar nda daha yo un olarak
ya and , 98’den sonra kurulan anabilim dallar nda ise, önceki sisteme ili kin
gelenekselle mi  bir yönetim biçimine al n olmamalar  nedeniyle daha az
ya and ,
Fakülte kurullar nda anabilim dallar n temsil edilmemesinin; iç sorunlar  üst idarî
birimlere arac z iletmeye engel oldu u ortaya ç km r.

‘98 yap lanmas n akademik ve idarî uygulamalara yans mas na ili kin sonuçlar:
Ara rmadan;

Eski uygulamalar n devam etti i, bu nedenle herhangi bir de iklik olmad ,
Anabilim dallar  olarak “zorlamayla getirilen” yeni yap lanmaya uyamad klar  ve eski
yap n verdi i al kanl klardan vazgeçemediklerinden dolay “bölüm gibi” çal p
olumsuzluk ya amad klar ,
Ayr ca, bölüm ba kanlar n anabilim dallar n içi lerine “sayg  nedeniyle” hiç
kar mad klar , dekan ve rektörlerin de bu durumu destekledikleri,
Üst yönetim kadrosundan ba layarak tüm yöneticilerin, benimsenmemi  yeni
yap lanma üzerinde “kafa kar kl ” içinde olup, yeni çözüm yollar  geli tirmeye
çal klar  ortaya ç km r.

‘98 yap lanma öncesi ve sonras  uygulamalar aras nda, benzerlik ve farkl klara ili kin
sonuçlar:
Ara rmadan;

‘98 yap lanmas n öncesi ve sonras  uygulamalar aras nda hiçbir benzerlik olmad
ancak, yönetim yap n tamamen de mesi sonucunda lerin daha zor
yürütülebildi i,
Bununla birlikte, ’98 öncesi uygulamalar ile sonras  aras nda hiçbir fark olmad ,

lerin daha kolay yürütüldü ü fikrini ta yanlar da oldu u,
En önemli fark n; mezun ö retmenlerin, “güzel sanatlar e itimi bölümü mezunu”
olarak nitelendirildikleri,
’98 sonras  uygulanan program n ö retmen yeti tirme i levini öne ç kar yormu  gibi
görünse de, eski program n ö rencilere kazand rd  “sanatç k” yönünü zay flatt
için önceki programlar kadar ba ar  olamad dü üncesinde olduklar ,
’98 yap lanma öncesi var olan üç anabilim dal n, ’98 sonras  uygulamalarda bilim
dal  gibi i letilmekte oldu u,

http://www.muzikegitimcileri.net
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Bilim/sanat dallar n olu turulmamas n, baz  bran  derslerinin özelliklerine uygun
itim imkân  ortadan kald rd görü ünde olduklar  sonuçlar na ula lm r.

’98 yap lanmas  sonras nda üniversitelerde akademik te kilât yönetmeli inin uygulanma
durumuna ili kin sonuçlar:

Anabilim dallar nda akademik te kilât yönetmeli inin aynen uyguland  görü ünün
rl kl  yer tutmas  yan nda,’98 öncesi ve sonras nda söz konusu yönetmeli in

uygulanmad görü ünde olan yöneticiler oldu u,
’98 sonras  kurulan anabilim dallar nda ise yönetmeli in smen uyguland ,
Yüksekö retim Kurumlar nda Akademik Kurullar n Olu turulmas  ve Bilimsel
Denetim yönetmeli inde belirtilen “anabilim akademik kurullar n olu turulma
biçimi”ne uygun olmayan anabilim akademik kurullar olu turulup, “bölüm akademik
kurullar ” gibi çal ld klar ,
Anabilim dallar  bünyesinde olu turulacak olan bilim/sanat dallar n leri
zorla raca  görü ü yan nda (yaln zca üç yönetici), zümre karar ve uygulamalar
yasal zemine oturtaca  görü ünün a rl kl  yer tuttu u(16 yöneticinin), sonuçlar na
ula lm r.

’98 yap lanma sonras nda, kurumlardaki uygulamalar n hangi yap lanma içinde
gerçekle tirildi ine ili kin sonuçlar:
Ara rmadan;

Uygulamalar n anabilim dal  yap lanmas  içinde gerçekle ti ine ili kin görü ler
yan nda, anabilim dal  gibi görünse de gerçekte bölüm gibi i ledi i görü ünün

rl kl  yer tuttu u,
Sisteme ba  kalmadan i lerin “bir ekilde” yürütüldü ü,
Çok küçük bir oranla olsa da yasan n öngördü ü ekilde, fakülteye kar  anabilim
dal , enstitüye kar  “bilim dal ” olarak yap lanma gerçekle tirildi i,
’98 sonras nda kurulan anabilim dallar nda ise uygulamaya esas olacak kararlar n,
bölüm ve anabilim akademik kurullar nda al nd ,
Uygulamalar n; yöneticilerin yakla mlar na göre de iklik gösterebildi i sonuçlar na
ula lm r.

Müzik e itim-ö retim kurumlar n ö retim eleman  kadrolar n yeterlik durumuna ili kin
sonuçlar:
Ara rmadan;

Baz  bölümlerde kadrolar n yeterli say da oldu u,
Alan uzmanl  ve ö renci say lar  dikkate al narak de erlendirildi inde, anabilim
dallar n büyük bir k sm nda ö retim eleman  eksikli i oldu u,

Bu sorunlar  öncelik s ras na göre;

Kendi anabilim dallar nda görevli olan, kadrolu farkl  alan uzman  ö retim
elemanlar na,
l içinde bulunan di er sanat kurumlar nda görevli ö retim elemanlar na

MEB da görevli müzik ö retmenlerine
Emekli ö retim elemanlar na
Saat/ö renci orant  de tirerek çözmeye çal klar  sonucuna ula lm r.

Öneriler
Müzik e itimi anabilim dallar , YÖK na ba  olarak 1982 y ndan sonra ç kar lan

“Akademik Te kilat Yönetmeli i” ile “Yüksekö retim Kurumlar nda Akademik Kurullar n
Olu turulmas  ve Bilimsel Denetim Yönetmeli i”ni esas alarak yönetilmelidir.
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Bu ba lamda; akademik anabilim dal  kurullar n olu turulmas  yasada
öngörüldü ü üzere yeniden yap land lmal r.  (Yüksekö retim Kurumlar nda Akademik
Kurullar n Olu turulmas  ve Bilimsel Denetim Yönetmeli i’nin 3. maddesi c. Bendine göre
“Akademik kurullardan anabilim kurulu, t p ve di  hekimli i fakültelerinde zorunludur. Di er
yüksekö retim kurumlar nda anabilim/anasanat ve bilim/sanat dallar nda kurullar, ilgili
yöneticinin önerisi ve rektörün onay  ile kurulabilir.”)

Bölüm ve anabilim dal  ba kanlar , ilgili yasalarda belirtilmi  bulunan birbirlerinin
görev, yetki ve sorumluluk alanlar na müdahale etmemeye özen göstermelidir.

Öncelikle ö retim eleman  say  yeterli olan anabilim dallar ndan ba lamak üzere,
her anabilim dal nda en k sa zamanda bilim dal  yap lanmas  olu turulmal r.

Anabilim dallar n fakülte kurullar nda temsil hakk na sahip olabilmesi amac yla,
gereken yasal düzenlemenin yap labilmesi için ilgili birimlerle i birli i ve çal ma
yap lmal r.

Özetle, yasalara ayk  olu um ve uygulamalardan kaç nmak amac yla; ’98 ve ’07
düzenlemelerinde idarî ve akademik yap  ile uygulamalara ili kin özel bir yönetmelik

kar lmad  ve yukar da belirtilen yasa ve yönetmelikler geçerlili ini korudu u müddetçe;
müzik e itimi anabilim dallar ndaki tüm akademik kurullar n olu turulmas  ve söz konusu
yasalara uygunluklar  gözden geçirilmeli, gerekiyorsa yeniden yap land lmad r. Bu
do rultuda, idarî ve akademik kadrolar yasalarda belirtilen sorumluluklar  yerine getirmeye
azamî özeni göstermelidirler.
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