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PROBLEM DURUMU

Yiksek Ogretim Kurulu tarafindan 1997 yilinda hazirlanarak, 1998- 1999 egitim- Ggretim
yilindan itibaren uygulamaya konulan ve kisaca “yeniden yapilanma” olarak bilinen Egitim
Fakdlteleri Ogretmen Yetistirme Programlarmn Duzenlenmesi; Akademik Yap:lanma ile
Osgretim Programlar:na liskin Diizenlemeler olmak Gizere iki boyutlu hazirlanmugtir.

Akademik *“yapilanma” boyutunda Ogretmenlik formasyon derslerine agirhik verilirken, bu
cercevede ortadgretim alan 6gretmenliginde 3,5+ 1,5 ve 4,5+1,5 seklinde ifade edilen iki farklh
uygulama baglatilmistir. Yapilanmanin en 6nemli 6zelligi; sosyal bilimler veya egitim bilimleri
enstittlerinde ”muzik egitimi anabilim dallari - mlzik 6gretmenligi” programlar: acilarak, tezli
yiksek lisansla birlikte tezsiz ylksek lisans egitimi verilmesine imk&n tanimasidir. Bu
dogrultuda, egitim fakiltelerindeki muzik egitimi bolimlerinin yaninda, tniversitelerin ilgili
fakiilte ve konservatuarlarinda; adlari, programlari, egitim sireleri ile kapsamlari birbirinden
farkli olan anabilim dallar1 ve/veya bolumlerinde 11 yildir mizik 6gretmeni yetistirilmeye
devam edilmektedir.

Ogretim programlarina iliskin diizenlemeler kapsaminda miizik ve resim-is egitimi boliimleri,
muzik egitimi anabilim dal:-muzik 6gretmenligi programz, resim-ig egitimi anabilim dalz-resim-ig
ogretmenligi program: olarak adlandirilmis ve guzel sanatlar egitimi bolimia catisi altinda
birlestirilmistir.

Egitim fakulteleri O0gretmen yetistirme programlarmin dizenlenmesi kapsaminda yapilan
“program” ile “yapilanma” ya iliskin degisiklikler hemen her bilimsel toplantida tartisilmis,
olumlu/olumsuz yo6nleri uzman ve akademisyenlerce ilgili kurumlara raporlar halinde
sunulmustur. Bu oneriler 1siginda ve sekiz yillik uygulama sonucunda gorilen aksakliklar,
“Egitim Fakultelerinin Yeniden Yap:lanmas:nda 2006- 2007 Diizenlemesi” adiyla 2007 yilinda
Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan giincellenmistir. S6z konusu diizenleme program diizeyinde
gerceklestirilmis olup, akademik ve idari yapidlanma boyutunda bir degisiklik yapilmamistir.
(YOK, 2007)

Tarihi sire¢ icinde, Musiki Muallim Mektebi’nden Glzel Sanatlar Egitimi Anabilim Dalina
donustirulen mizik 6gretmeni yetistirme lisans programlarinda, “alan bilgisi” derslerinin say1 ve
kredilerinin eksiltilmesinden kaynaklanan olumsuzluklarin yaninda, 6gretmenlik formasyon
derslerinde yapilan degisiklikler, 98 programimnin olumlu yanlari olarak gorilmektedir.

Gerek 98 oncesinde acilan muzik 6gretmeni yetistiren “deneyimli” kurumlarda, gerekse son
yillarda kurulan, akademik ve idari kadrolarin1 tamamlamaya calisan ve gelismekte olan “geng”
kurumlarda, yapilanmaya bagli yonetim sorunlarinin yasandigi gozlenmektedir. Birbirleri ile
hemen higbir ortak yan: bulunmayan muzik ve resim alaninin, 6gretmen yetistiren fakulteler
kapsaminda anabilim dahina donusturulerek birlestirilip, ayn: idari kadro ile yonetilmesinin
zorunlu kiinmas:, bazi yOnetim sorunlarinin temelinde yatan en 6nemli neden olarak
gorilmektedir.
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Guzel sanatlar egitimi bolim baskanlar1 ve anabilim dali baskanlarinin, bazen kendi gorev
alanlar1 iginde, bazen de dekanliklar ile enstitulere karsi idari yetki ve sorumluluklarini
kullanmalar1 sirasinda yasadiklar1 sorunlarin; “akademik bir bolim” iken var olan yetkilerinin
kisitlanmig, hattd tamamen elinden alinmig olmasindan kaynaklanmakta oldugu
dustnilmektedir.

Bir diger sorun kaynag ise, anabilim dallarinda aslinda yasal higcbir dayanag: bulunmamasina
ragmen olusturulan, ya da “kendi kendine olugan (kurullar-komisyonlar) ztmre”lerdir.
Yillardir alisila gelen “akademik bolum’ stattstindeki isleyis, kendi icinde ‘ses, calg: ve muzik
kuramlar: anabilim dallarindan olusmaktaydi. Buna uygun olarak akademik ve idari yapilanma
yasal cerceve icinde gerceklestirilmisti.  Eskiden ‘bolim’ olan kurumun tamam: ‘98
yapilanmasina gore ‘anabilim dali’ oldu. Eskiden var olan tiim anabilim dallar1 da islevlerini ve
sorumluluklarini resmen kaybetti. Bilim ve sanat dallar: agilarak bu gorevi Ustlenip, sistem
yasaya uygun olusturulabilecek iken, boyle yapid(a)madz, ‘zimre’ler devreye girdi.

Halen pek ¢cok mizik egitimi anabilim dalinda zimreler, ayni dersi veren 0gretim elemanlarinin
(gercekte uzmanlk alani farkli da olsa) bir araya gelmesiyle gayri-resmi olarak (sanki yapilanma
oncesinin anabilim dallar1 gibi) sinavlarin yapilis biciminden, eser secimi, 6grencilerin bireysel
calgr degisimine kadar pek ¢ok karar1 almakta ve uygulamaktadirlar. Oysa yasa ve yonetmelikler
universite sistemi icinde akademik kurullar ve bilim/sanat dallarmin agilmasina iliskin dogru
yapilanma ile idari gorev, yetki ve sorumluluklar: agikga saptamustir. (www.yok.gov.tr)

Nitekim 18.04.1986 tarih ve 19082 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ydrirluge giren
”Yuksekggretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmas: ve Bilimsel Denetim”
yonetmeliginde; ama¢ ve yoOnetmeligin dayanag: belirtildikten sonra, akademik kurullarin
olusmasi, toplanmasi, toplanti nisabi, gorevleri ve 6gretim lyelerinin faaliyet raporlarina iliskin
hiktumler yer almaktadir. S6z konusu yonetmeligin 3.Maddesinin “Akademik Kurullar” baslikl
boliminde “...Akademik kurullardan anabilim kurulu tip ve dig hekimligi fakultelerinde
zorunludur. Diger yiksekogretim kurumlarinda anabilim (anasanat) ve bilim (sanat) dallarinda
akademik kurullar, ilgili yoneticinin Onerisi ve rektortin onayz ile kurulabilir” denilmektedir.
(www.yok.gov.tr) Bu ifadeyle, rektériin onay: olmadan toplanarak karar alip uygulatan tim
akademik anabilim kurullarinin yasaya aykerr gérev yapmakta oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Lisans egitimi duzeyinde yasanan bu yonetim sorunlari, lisansustu dizeyde de devam
etmektedir. Yillardir, 6gretim programlarinin olusturulmasi, akademik ve idari kadro talepleri,
arag-gere¢ alhmi gibi bir¢ok kararlari, 6zgir ve demokratik bir anlayisla “bdlum akademik
kurulu”nda alip uygulatabilen ve “bagimsiz bir b6lum” olan bu kurumlarda, 98 yapilanmasiyla
birlikte gorev, yetki ve sorumluluklarin kullaniimas: enstittiler dizeyinde belirsizliklere, yetki
kargasalarina neden olmaya baslamistir. Dekanliklar tarafindan atama yoluyla gdérevlendirilen
guzel sanatlar egitimi bolim baskanlari, branglar: disinda kalan diger anabilim dalinin lisansust
egitimdeki i¢ isleyisini, sorunlarmi ve ihtiyaglarmi yeteri kadar bilemediginden, kendi gorev ve
yetkisinde olan kararlar1 ya anabilim dali baskanina gayri-resmi olarak aldirmakta ya da hig
bilemedigi konularda karar vermek zorunda kalmaktadir.

Bilindigi kadariyla, muzik egitimi anabilim dallarinda gerceklestirilen *98 ve ‘07 yapilanmasinin
idari ve akademik uygulamalardaki gorinimune iliskin higbir bilimsel arastirma
yapiimamistir. Bu nedenle bdyle bir ¢alisma yapilmasi distuntlmistir. Arastirmada, mizik
egitimi anabilim dallarinda 98 yapidlanmasinin idari ve akademik uygulamalara yansimasinu,
yonetim kadrolarmn gorislerine dayanarak saptamak amaglanmistir.

YONTEM

Arastirma; kullanilis, amag, diizey ve islevine gore temel; cevre ve ortamina gore saha; yontem,
zaman, amag ve kontrol olanaklarina gore de betimsel bir arastirmadir.
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Evren ve Orneklem

Turkiye’deki tniversitelerin egitim fakiltelerinde halen egitim vermekte olan 25 guzel sanatlar
egitimi bolimi bulunmaktadir. Arastirmada 6rneklem secimi yoluna gidilmeyerek, 25 giizel
sanatlar egitimi bolumunin tamami tzerinde caligiimasgtr.

Kurulus tarihlerine gore smiflandirilan boltmler, 98 6ncesi ve 98 sonrasinda agilan anabilim
dallar1 olarak kendi iglerinde ayrica gruplandirilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Veriler “kaynak tarama” ve “yari yapilandirilmig gorusme” teknigi ile toplanmistir. ‘98
yapilanmasmin idarT ve akademik uygulamalara yansimasini tespit etmek amaciyla guzel
sanatlar egitimi bolim baskanlar: ile mizik egitimi anabilim dali baskanlarina, arastirmacilar
tarafindan hazirlanan alti adet “agik uclu soru” yoneltilmistir.

22 bolim baskanindan 20’sinden (%90,90), 24 anabilim dali baskanindan 21’inden (%87,5)
cevap alinmis, toplam 46 yoneticiye gonderilen soru formundan 41’i (%89,13) geri donmustur.

Gorlsme yoluyla elde edilen veriler, her boltim ve anabilim dali bagkani icin verilen numara ile
kavram haritasina donusturtlerek incelenmistir. Bu asamada, cevaplar icerik analizi ve oranlama
ile sayisal verilere donustirilmastir. Ortak olmayan ifadeler ise ayrica belirtilmistir.

‘98 den once ve 98 den sonra kurulan bolumlerin baskanlar: ile anabilim dali baskanlarinin
verdigi yanitlar ayri tablolarda gosterilmistir.

Arastirmann simirhihiklarn

Arastirmada; ’98 yapilanmasimin Ogretim programlarz boyutu arastirma kapsami disinda
tutulmustur. Ancak, 6gretim programina iliskin soru sorulmamasina ragmen, verilen yanitlarin
baylk bir bolumunde yer alan “derslerle ilgili gorisler” 2. ve 3. sorulara iliskin tablolarda
degerlendirmeye alinmistur.

98 sonrasi kurulan dniversitelerden:;

e Aksaray Universitesi Egitim Fakiiltesi ile Kastamonu Universitesi Egitim Fakuiltesinde
egitim- 6gretim baslamadig: icin bu iki bolim, arastirma kapsami disinda tutulmustur.

e Cumhuriyet Universitesi Egitim Fakultesi ile Balikesir Necatibey Egitim Fakultesi
Guzel Sanatlar Egitimi B6lum ve Muzik Egitimi Anabilim Dali Baskanlar1 arastirmaya
yanit vermemiglerdir. Bu nedenle degerlendirme dis1 birakilmistir.

e Onsekizmart Universitesi Egitim Fakiltesi Guizel Sanatlar Egitimi Boliim Baskan: yanit
vermedigi igin, yalnizca s0z konusu bolime baglh anabilim dali baskaninin gorusleri
degerlendirmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR
Tablo 1.a

1998 Yapilanmas: Oncesi Kurulan Anabilim Dallarmun Yoneticilerinde
MESLEKI KIDEM

Kidem| 1-3 YIL 5-10 YIL 10-15 YIL | 15 VE UZERL

L N % N % N % N %
Idari Kadro

Anabilim Dah 1 3,84 4 15,38 8 30,76
Bsk.

Béliim Bgk. 1 3,84 2 7,69 10 38,46

Toplam 2 [ 768 | 6 [23.07] 18 [ 6022
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Tablo 1l.a. da; ’98 oncesi kurulan anabilim dallarinda yoneticilik yapmakta olan ABD
Baskanlarindan 8 (%30.76)" inin, bolum baskanlarindan ise 10 (%38.46) ‘unun 15 yil ve
uzerinde mesleki kideme sahip olduklari gorilmektedir.

Tablo 1.b
1998 Yapilanmast Sonrast Kurulan Anabilim Dallarmin Yéneticilerinde
MESLEKI KIDEM
Kidem 1-5 YIL 3-10 YIL 10-15 YIL 15 VE UZERI
i 0 0 0 N 0
Idari Kadro 4 ‘ 4 ’ 4 ’ ’
Anabilim dali Bsgk. 1 6,6 2 13.2 5 34
Boliim Bgk. 1 6.6 6 39,6
Toplam 2 13,2 2 13,2 11 73,6

Tablo 1.b. de; 5 (%34) anabilim dal baskani ile 6(%39) yoneticinin 15 yil ve (izeri kideme sahip
olduklar1 gorilmektedir.

Tablo 2.a
1998 Yapilanmas1 Oncesi Kurulan Anabilim Dallarinn
Yioneticilerinde
YAPILMIS IDARI GOREV OLUP OLMADIGI
Evet Hayu
Yamt
. 04 0
Idari Kadro N ’ N ‘
Anabilim Dah Bsk 5 19,24 b 30.76
Bolim Bsk. 8 30,76 3 19.24
Toplam 13 S0 13 50

Tablo 2.a. da; ’98 oncesi kurulan anabilim dallarinda yoneticilik yapmakta olan ABD
Baskanlarindan 5 (%19.24)" inin, b6lim baskanlarmin ise 8(%30.76) ‘inin, daha 6nce baska bir
idarT gorev yaptiklar: gorilmektedir.

Tablo 2.b

1998 Yapilanmasi Sonrast Kurulan Anabilim Dallarmnm
Yoneticilerinde
YAPILMIS IDART GOREV OLUP OLMADIGT

Yamt Evet Hayir
Idari Kadro o % g %
Anabilim Dali Bsk. 5 34 3 19.8
Baoliim Bgk. 7 46,2
Toplam 12 80,2 3 19,8

Tablo 2.b. de; 5(%34) anabilim dali baskan: ile 7(%46. 2) bolim baskanmin daha 6nce idar?
gorev yaptiklar: gorilmektedir.
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Tablo 3.a

1998 Yapilanmasi Oncesi Kurulan Anabilim Dallarinin Yéneticilerinin
YAPTIKLARI IDARI GOREVLER

Anabilim Bolim Enstiti Delkanlik Rektorhilk MEB Kiiltir Bak.
Gdérevler | Dali Bgle Bsk. Md.

_ N[ % [N] o[ N[ [ N[ [ N[ |[N]Jw|] v [¢
Idari Kadro

Anabilim 4 | 15,38 | 4 | 15,38 3 11.53

Dali Bgk.

Béliim Bsk. 0 23,07 4 | 15,38 4 |15.38 1 3.84
Toplam 10[ 38,45 | 8 | 30,74 7 26,91 1 [3.84

N

Tablo 3.a. da; ’98 oOncesi kurulan anabilim dallarinda yoneticilik yapmakta olan ABD
baskanlarindan 4(%215.38) ‘Unlin daha 6nce anabilim dal: ve bolim baskanligi, 3 (%11.53) “lniin
ise dekanlik yaptigi, bolum baskanlarindan ise; 6 (%23.07) ‘smin anabilim dali baskanligi, 4
(%15.38)’0intin bolim baskanligi, 4(%15.38)’ Gnun de dekanlik yaptigi gorilmektedir. 1(%3.84)
bolim baskani rektorliik diizeyinde idart gorev yapmaktadir.

Tablo 3.b

1998 Yapilanmas: Sonrasi Kurulan Anabilim Dallarmn Ydéneticilerinin
YAPTIKLARI IDARI GOREVLER

Gérevler Anabilim Bdlim Engtitii Dekanhlk | Reltérliik MEB Kiiltiir
Dali Bl Bslc Md. Balk.
n %o n % n %o n % n %o N % n %o

Idari Kadro

Anabilim dali 4 |17.36] 3 [13.11 1 4,34 1 4.34
Bsl
Baélim Bglk 4 |17.36] 4 [|I7.36 1 4,34 3 |13.11 1 4.34] 1 4.34
Toplam 3 B4.72 7 B0.47 1 4,34 4 7,45 2 8,68 1 4,34

O

Tablo 3.b de; anabilim dali baskanlarindan 4(%17.36)’Unin daha Once de anabilim dah
baskanhigi, 3(%13.11)’0nin bolim baskanhg: yaptigi, 1(%4.34)’inin dekanlik yaptigi,1(%4.34)
inin de MEB da idari gorev yaptig1 belirlenmistir. Bolim baskanlarindan ise;4(% 17.36)’tnin
anabilim dali baskanhgi, 4(%217.36)’Gnun bolim baskanligi,3(%13.11)’Unin  dekanlik,
1(%4.34)’inin enstitu mudarlagi,1(%4.34)’inin MEB da idari gorev yaptigi saptanmastir.
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Tablo 1.1. Yoneticilerin; 1998 Yapilanmasi ile Gergeklesen Akademik ve Idarf Sistem
Degisiklikleri Hakkindaki Gorusleri

"08 Yapilanmas e Gerceklegen ARademik ve 1art Sisiem Degighaiter]

1 2 3 4 5 [ T [ 9 10 11 12 13 Toplam

A |B|A|B |a[B|[A|B|A[B[a]|B|A|B|A]B|A[B|A]E|A [B|A]E[2]B

laniBadro g 15 5 1o |8 s[5 [s (s {s|s|s|5|s|s|s|s|s|s|s|s|s|s]s|sa|n]|
Ghoriisler D |L |D | |D|L|D|L|D|L|D|L|D|L|D|L|D|L|D|L|D JL]D|L|D]L
Resin-Iz ve Milzk Esitint holimlers anabilim dalma | % [ [* [* ¥ * 05X P50 0 e e s >
dintstirilerek “Cuzel Samatlar Egitimi Bolimi”
olugturulmugtur.
Miizik ve Resin -I3 efitimi anabilim dallariun, * 1 N 5 (192
baginsiz olarak frkitlte kuruby, fakiilie yonetim kurubs
ve enstitit kurullarmda temsil hafda kalmarmsty
Idari birlesme, eski yapoyn daraltmg ve iskevini olumsuz R x LE R [ 2 ]4es
etkilemislir.
Biliim ve anahilim dali hagkanlanma att yetki ve & & ELELL E I 12 4615
sarumbdhddarin net alarak belirtilmamesi, zaman
zaman yanliy uygdamalzra neden olmaltadrr,
Yetl ve sorumbululdlar doliim baskaniklarmndady. ** * * 4 [153
Yetl ve sorurnlulnklar ancbilin del E 1 R |0 ]384
bagkaniiklarmndade.
Tetl ve sorumbuluk paylaguninda ikilem N R ** * 7 [3461
yagermeakia .
Baliim Baskanhy, sadece yamgmalarda etlan oldugu & B DR EES
ipin, yetl itihariyle oney makaming dorigiinilnigiir.
Anghilim  dallarindals sgleyss, bolim  bagkanmin * T J 4 [158
brangina gire diger amabilim dal iin aveniaj veya
dezrvapaiaj olughurmaktadr.

Yoneticilerin tamami (%100) resim-is ve mizik egitimi bdlumlerinin anabilim dalina
dondstiralip, gizel sanatlar egitimi bolimi olusturuldugunu belirtmistir. 12 yonetici (%46,15)
bu durumun bir sonucu olarak, yeni yapilanmanin eski yapiy1 daraltip islevini olumsuz etkiledigi
gorusunde olduklarini belirtmislerdir. 12(%46,15) yonetici, bolim ve anabilim dali baskanlarmin
yetkilerinin net olarak belirtilmemesinden kaynaklanan sorunlara ve uygulamalara maruz
kaldiklarini belirtmiglerdir. Yetki ve sorumluluklarin bolim baskaninda oldugunu belirten
4(%15.38) yonetici yanminda, 10(%38.46) yoOnetici anabilim dali baskaninda oldugunu
bildirmistir. 9(%34.61) yoneticinin yetki ve sorumluluk paylasim ve kullaniminda ikilem
yasanmakta oldugunu belirtmesi de bu oranlart dogrulamaktadir. Butin bu gorisler, bazi
bolimlerde yonetimin “iki basli yonetim bi¢imine” donustuguni ve uyumsuzluk yasandigini
gostermektedir. Bu durum gerek yazismalarin, gerekse egitim ve 6gretim etkinliklerinin olumsuz
etkilendigini disundirmektedir.

Tablo 1.2: Yoneticilerin 12 (%80°)’si resim ve mizik anabilim dallarmnin tek bir b6lim altinda
toplandigin1  belirtmistir. 6 yonetici(%40) anabilim dalmin fakilte dizeyinde temsil
edilemedigini, 4(%26.66) yonetici ise bolim baskanmin yetki kullaniminda, anabilim dal:
baskanina bagimli kalma durumunda birakildigin1 belirtmektedir. Tabloda; bolim ve anabilim
dalt baskanlarinin daha bagimsiz yetki kullanma istekleri goze carpmaktadir.

Tablo 2.1: ‘98 yapilanmasinin akademik ve idarT uygulamalara yansimas: hakkinda yoneticilerin
18(%69,23)’1 eski uygulamalarin devam ettigini, bu nedenle herhangi bir degisiklik olmadigmni
belirtmiglerdir. Yoneticilerin 15(%57,69)’i anabilim dallar1 olarak “zorlamayla getirilen” yeni
yapilanmaya uyamadiklari ve eski yapinin verdigi aliskanliklardan vazgecemediklerinden dolay:
“polim gibi” ¢alisip olumsuzluk yasamadiklarmni belirtmiglerdir. Ayrica yoneticilerin 13(%50)’0
bolim baskanlarinin anabilim dallarinin igislerine “saygisi1 nedeniyle” hi¢ karismadiklarni, dst
yoneticilerin de bu durumu desteklediklerini soylemislerdir. Ust yonetim kadrosundan
baslayarak tim yoneticilerin, benimsenmemis yeni yapilanma tzerinde “kafa karisiklig1” i¢inde
olup, yeni ve farkl ¢oztiim yollar1 gelistirmeye cahistiklar: s6ylenebilir.
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Tablo 1.2. Yoneticilerin; 1998 Yapilanmasi ile Gergeklesen Akademik ve fdari Sistem
Degisiklikleri Hakkindaki Gorusleri

‘08 Yapilammasi ile Gergekles@nAMmsj._k ve idisd Sisizm qumkkkjm

T 7 7 7 I T H Toplam
Idari Kadro A |B |2 |B |[a |[B |A |[B |[a |&A [B [&a |[B [& [B
v 1 B |a [B |06 |B |a |8 |6 |8 |[B |6 |8 |6 |[B [§ |n | %
Giriigler p [ [p | |D [0 |D |0 [ [D |1 |D |1 |D |1
Resitn-Is ve Mizk Egitimi Beélimleri “Amabifim Dallarna | * *oF L [E3 B R D

domistiriderek “Cizel Ranatiar Eifing Bakimil” olughrulmugtur,
Farkli disiplinlerin bir araya getirlmest yimetsel anlomds bir tdkom | * e *Ixol* [ 5 ]3kB
problemleri berabennde getirmigtir.

Anabilim dali bagkanlift vazigmalarda bilim bagkanligma hagl | * *o* L B3 [T | 46
kilindify  dgin, ast  idart  RBirimlerle  dlefizim gecikmelerle

garpeklesebiimak tadir

Gerek bilin bagkanmin gerekse anahilim dali baskanvan sorumiubk e 1| é46
ve yetlaleri kisutbnmighr

Idari sorumluluk we vetlaler bilim bagkanmda ghi gorinze de, * * N R ERET

anabilim dallarvan kendi dzellikleri geregi ip izkrinde bagimsiz
harekat etmeleri; bikim bagkanwim yeiki ve sorumbubilkloon dzgir
iradesiyle kullanmasvda dnemli dlgide kisitlamakiz ve anabilim dalt

bagkanna bagmnl lalmaktadi.

Fakilte dizevindeli temsil vetkisi bhilim bagkanma verildidi igin, LR E ¥pxo* (6] 40
anabifim dallomm kendilerini ve somunkvvn anlatabilme  giics

aralmigtyr.

Her iki anahilim dalinm aldigi kararlar, kendi kurullarmdan giktadn gibi L [E3 2 [ 138

kabul edilr olmaktan sl karatlann  uygulanmasy,  bakim
bagkarmmn ko hakdandaki bilgisi il ywineticilik anlaysing kalmigty.

9% tncest hakdomda bilgive sabip dedilim. e 1 | 646

Tablo 2.1. 1998 yapilanmasimin akademik ve idari uygulamalara yansimas: hakkinda
yonetici gorusleri

‘08 yapl hademit v dart Jensman

10 11 12 J£] Toplam
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Gelengksellesmy; bir uygulamanm devarm olarak  yiriildizi ipm
herhemgn biv dagizibhk olmannsty

Tem yapilamma somomda; her anabilm dalmm zorlanayla getmlen bu
degisiklie uyamamas ve “tobim” i calianara devam etmesi nedeniyls,
hichirwygulamada caddi by dir

‘-
‘-
+
+
+
4
‘-
+
+

*
‘-
+
4
‘-
+

—

L

T80

Tapilrmmanm dngiedigi sistem aymen uygilandiginda, ataren bhilim BEEERE * * 7R3
ba;k_ar!.l ders givevlendimmelerd, smavlar ve Lsansisthi fin obyhoma ghi
verdifi peke qok katarda, i ol ag s

(Griagel samathy eginn babim bagkan, diger mabilm dalnm 1 gleyisme * sl e]x]=]= =l a[x]=]=]=+[=]13]50
“sqygwn nedemiple” hig kangnanaka dekambk ve vekorkik ds u dunmm
destekianalediy.

Biim bagkam yethisir sadece lsansiisti eftimdeli upenlamalarda e ]2]= x| * «[x]x]=]= 12 Ha 15
Trullevabildi igin, alan dimdaki dier ABD bagkanoun karalam,
merilei ve yinlendivmebymi “mvaki” wnmnda

Tki bebinsim fiwn yamanalan ve idard yilldd tek bir bobim hasgkanhinda I VR e e v e = T
toplandifa igin bélim baghamm yiki aremghr.

Egton Bulenlen Enstrilernde agilan “Mizk Ogetmenbs Lisansisti * x| x]=x]= 5 B
Programlan “pwdun aragmma cabsmalan nedentyle. alm becerive
Hiltirivden ueakingngye nedsn obnugtur.

(iize] sanatlar ok olak egtim dzretim faalvetlen ile sergl ve konser * R E
etkmliklrmn pladawasy orgauzmsyom ghi tim pladavaly efton-
dfrettn yih bamda yaplan “ork Bilkm okadek wrebinde
karrlagmbmaktadi.

Ders programmda bam derslerin ipenik ve islenislormde degnsikhkler x|+ x| +]= * N3
yapilrng gihi ghnimse de, g derslarin b ve verly Bgimiar
“dnoeden oldugy gibi” devan etmektedt,
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Tablo 2.2. Yoneticilerin; 1998 yapilanmasiin akademik ve idari uygulamalara yansimasz

hakkinda gorusleri
T T 72 T sl s ~ : -
1 2 3 4 H [ 7 ] Toplam
idari Kadro A B A B A B A B A A B A B A B

- B i |8 [0 |8 |s |[B |5 |B |[B |5 |8 |5 [B [& %
Gariisler D . |» 1. p [t |o [T |p|p % |p |t D |1 ™
Egitim-o gretin uygulamalarmndalel ki bir eticiadik yapdanmadar * 1| 666
eikilermenigtir.
Dekanhl; anabilim  dallann ile bolimler arasmda  koordinasyon * * 2| 133
safladiB1 ipin kickir alisama yasanmanaliadr
Balum bagkanlanmn, diger anabilim dalmim i¢ isleyigi haldanda veterli E L3 E3 3 20
hilgive sahip olmamasy, pek gok ideri ve efitim soresn varatmaldad.
Balim bagkanlannmm bulundugu alan, difer anabilim dali igm avareizi L Ed E3 E 4 | 26,66
ya dat dezervania; olugturmalktads.
Anabilim dallannin ekedemik, idari personel ve anrg-gerer alimiar * £ F EEES]
neredeyse imkdnsiz hale gelmigtr.
Balum lorollary iki farkls efitim alvwwann sonssaliarmm tartgiy Ed L
karar baglandig birkurida donigtinmlmugtor.
Anahilim dallarinm programlarmdan kaynaklanan bazi olumsuzluklar | * E3 E3 1 * £ | 333
nedeniyle, veteri dorarimna sakip meiizik Efratmeni
vetigtirilememeltodir.

95" den dncela uygulama hakdonda bilgun yoldur. * Ed E3 3 20

Yoneticilerin; 3 (%20) ‘U ‘98 yapilanmasinin akademik ve idari uygulamalara olumsuz
yansidigini ve bolim kurullarina iki farkli alanin sorunlarmin tartismak ve karar vermek
zorunlulugu getirdigini, 4 (%24.66)’ 0 ise bolum baskanmin bransina gére avantaj ya da
dezavantaj olusturabildigini belirtmislerdir. 5(%33.33) yonetici, yapilanmanin program
boyutundan kaynaklanan olumsuzluklar nedeniyle yeterli donanima sahip 0Ogretmen
yetistirilemedigi gorustnt bildirmistir. 1(%6,66)’yoneticinin eski uygulamalarin devam etmesi
nedeniyle herhangi bir degisiklik yasamadiklarini belirtmis olmas: dustndtrtcudur.

Tablo 3.1. Yoneticilerin; 1998 yapilanma Oncesi ve Sonras: Uygulamalar Arasinda,
Benzerlik ve Farkluiklar Hakkindaki Gordsleri

*08 yapilanma Gnce ve sonrast dakd benzerltik va f

1 2 3 4 5 [ T ] ] 10 11 12 13 Toplam
idari Kadro A B|A|B |A|B|A|B|A|B|A|B|A|B|A|B|A|B|A|B|A |B|A|B|A|B
Giriigler B |§ |B |O |B|& |B|da|B|d|Bla|B|a|B|d|B|a|B|&|B |a|B|a|B|d[n]|%
D |1 |D|L |D|L|D|L|D|L|D|L|D|L|D|L|D|L|D|L|D |L|D|L|D|L
Highir  bengerlik  yokhyr. Vinetim vapist  tamamen LR B * * *1* 16 153
degistmistit.
Uygulamada highir fark poktur. Her gey eskisi givi| * | * t *1*| 5 pom
yiitmektedis.
Anahilim dalt olarak aynlmals, fdard dglerd kholaylaghirmshr. ¥ p x| s pon
Anabilim  dali  olarak  ayrdmak, ider]  iglert  dabn o B B 11 2.3
zoriaghrmghr.
Anabilim dali olmakls, idard kurwlarda femsil edilme pefiisi 1 X xR x t R 12 Ha,15
kalmamghr.
Ongérilen program, ofretmen vetigtirme iglevledini &ne IR R]H* o & p307

cikarmig gibi gorinmekle bitlikte, esii program lhadar
bagarii olamamighr.

Ongérilen  program, alan  efitiminde  swurlandiedarak, 11 *]* * * 6 p307
sanater pefisfirme iglevi zapiflanimshr.

Bilim/Banat dallsnn olupturulamamasy bistakem brams | * [ * *1* *1* *1* ok *1* 1% [8,15
fhol-dal) dersierpiin dzellifierine upgun efifim imkaram
orfadan kaldrmshr.

Onceder. dzgleee  aplabilen pek cok dersin apiman * *1* * *l1* ]+ 7 po%2
engeilamizhir.

Cevap yok. & &3 ¥1* 4 53

‘98 yapilanma o6nce ve sonrasi uygulamalar arasinda yoneticilerin 16(%61,53)’s1 higbir benzerlik
olmadigini, yonetim yapisinin tamamen degistigini belirtmiglerdir. Yoneticilerin 12(%46,15)’si
yeni yapilanma ile olusturulan anabilim dallarmin, fakilte kurullarinda temsil edilme yetkisini
yitirdigini, 11(%42,30)’i olusturulan anabilim dallarmin idari isleri daha zorlagtirdigini
belirtmisledir. Yoneticilerin 12(%46.15)’1 bilim/sanat dallar1 olusturulamamasindan dolayi, brans
derslerinin Ozelliklerine uygun egitim imkaninin ortadan kalktigini, 6(%23,07)’s1 6ngdrilen
programlarin eski programdan daha basarisiz oldugunu, 7(%26,92)’si ise yapilanmadan 6nce
Ozgrce agilabilen derslerin yapilanmadan sonra engellendigini ifade etmislerdir. Bunun yaninda
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yOneticilerin 5(%19,23)’i uygulamalar arasinda higbir fark olmadigini, anabilim dali olarak
ayrilmanin idart isleri daha kolaylastirdigini belirtmislerdir. Tablo; yoneticiler arasinda tutarh
bir goris olmadigmi distindiirmektedir.

Tablo 3.2. Yoneticilerin; 1998 yapilanma Oncesi ve Sonras: Uygulamalar Arasinda,
Benzerlik ve Farkluiiklar Hakkindaki Gordsleri

I '08 yapilanma drce ve sonrest uygukamker arasindalid bergerlic ve forkiitdar
1 2 3 4 5 [ 7 ] Toplam
fdui Kadro A [B |4 B [A [B & [B [& [& |[B [& [B [a |B

Grdisler O O O o - O - O - - O O O -0 O e
Programilar diizeyinde fark yokiur. L * T 138
Idart anlamda degisiklikler olmustr. * * | 13m
Ana hilim dali icetisindel bilimeel ve sanatsal balamdan efitin / i i S
ddretim uygulamalart balwmndan bir fark bulremamaktadr.
Yetenek smavlan, dlpme ve degerlendirme sirecler ve dgretim 1 1z 13
eloman istihdam: aynen devam etmeltedir,
Miizik we resim-i3 efitimi anabilim dali ogrencilert, giizel samathr & e *o* |4 2866
bakimil mezumy olarak mezun alnaktadirir
*03 dncesinde mizik halimi tken var olan g anabilim dali, gayrs- B ENEC
resmi alarak bilim dak gibi igletilmektedir,
Pragramlarin degigmesinden kaynallanan sorunlar vardyr. 2 A [ B BEEE
*0% yapilanmast dncesine iligkin bilgim yoldur. EIN 3 e 3]

H

98 sonrasinda kurulmus olan anabilim dallar1 yoneticilerinden 5(%33.33) i program
degisiminden kaynaklana sorunlar oldugunu, 4(%) U 0grencilerin glizel sanatlar bolumu mezunu
sayildiklarmi belirtirken, 3(%20) ’U bilgi eksikliginden dolay: eski durumla bugiinki durumu
karsilastiramamiglardir. Bu durum %20 oraninda bir veri kaybina neden olsa da, yeni
uygulamanin yarattigi sorunlar gorulebilmektedir. Tablo 2 de gorilen “program degisimi
sorunlar1” tablo 3te de dikkat cekmektedir.

Tablo 4.1. Yoneticilerin; 1998 yapilanmas: baglaminda “Universitelerde Akademik Tegkilat
Yonetmeligi” nin Uygulanma Durumlar:” Hakkindaki Gorusleri

'08 yapilanmasi sonwasimda “ Universitekrnde Akademnik Teshikit Yonetnelgi” nin Uygularn Duriani

1 2 3 4 5 [ T [] [] 10 11 [ 13 Toplam
N HHABRHARBAARAHAHAEERAHAHARBE
Giriisler p |1 |p|L [D D plr|p|Llo|n|o|n]D|e]D || [L]D]L]|D |1
56z konusu yonetmelik aymen wygulmmakiadiy. & 1 R & x| 12 peis
Ozelldle, anabilim dali oligtultan sonra pek gok | * [ * [ * ** & ** ¥ pTe
yérnetmelik wygulammanakiady.
Bilim/sanat dallannin oligturulmas konusunda 1998 | * | * * *Trl*1*0* * ¥l * 11 [2.30
tncest ve sonrasmda kichir uygulame yapimanghr.
Anabilim dali wwinde olugturulacak olan Bifimfanat | * [ * [ * o B R B * x| sprs
dallary, uygulamada devam etmekte olan “zimre “lare
yasallk kazandiracakir.
Anabilim dali wwinde olugturulacak olan bifimisanat & & & 3 s
dallary, wetlilenn biyik olpode lostlanmiz  olan
anabilim dallan yonetiuninde igleri zorlastinacak w
sagikl bir iglayis kazandirmayacakir.
Esitin ve ofretimle ilgili sim kararlyr akademit * R E J * T Ram
Jvarralleerda abnmaltadir.
Teterli sayida ddretitn ivest olmadidi icin bilimisanat I & R E **]e por
dallar cligturilemamakiadr.
Cevap yok * 1 [384

3

‘08 yapilanmas: sonrasinda mevcut yonetmeligin uygulandigini sOyleyen yonetici sayisi
12(%46,15) iken, aksini ifade eden yonetici sayis1 8(%30,76) olarak gorulmektedir. Ydneticilerin
16(%61,53)’s1 bilim/sanat dallarinin olusturulmas: gerekliligini vurgulamiglardir. 11(%42,30)
yOnetici ise bilim/sanat dallariin olusturmasi konusunda ‘98 yapilanmasi Oncesi ve sonrasi
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hicbir uygulama yapilmadigmi belirtmiglerdir. S6z konusu yonetmeliklerin uygulanma durumu
hakkinda, bélim ve anabilim dali yonetimi diizeyinde ortak ve net bir goris olusmamasi

distndiricu bulunmustur.

Tablo 4.2.Yoneticilerin; 1998 yapilanmasi baglaminda “Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi’ nin Uygulanma Durumlar:” Hakkindaki Gorusleri

1 2 3 E) 5 [ T [] Toplam
Idmi Kadro 2 B |4 |B |2 [B [& A |a |B |A [B [&2 |B
Gariisler B 3 B o B |§ |B B |B |a |B |di |B |& |n %
: D L. |p |n |p |L |D p |D |1 |D |L |[D |L
Yonetmelil aviren wygdanmakiadr * * T [ 13;
Yonetmelil kismesn wygrlemakizdr * o * * ol F 7| 4666
Kurumurmuzda bu vinetmelik wygrlasmamakiadir. * |+ LI I 5| 40

Tabloda goruldigi gibi; 7 (%46.66) yonetici Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi’nin
kismen uyguladigini belirtmiglerdir. Uygulanmamakta oldugu yoéninde ise 6(%40) yonetici
gOrus bildirmistir. Yonetmeligin aynen uygulandigini belirten iki bolim baskaninin ifadesi diger
goruslerle birlikte degerlendirildiginde, tim yoneticiler arasinda ilgili yonetmeliklere iliskin net

bir goris olmadig1 gorulmektedir.

Tablo 5.1.Y0neticilerin;1998 yapilanmasi sonucunda, ”kurumlarindaki uygulamalarin
“polum” yaprdlanmase icinde mi, “anabilim dalz” yapislanmas: icinde mi gergeklestirilmekte

oldugu’ nu belirten gorusleri

08 yapil sonrasmda “Karrrradarddedci U frin Ne Tiir Yopil Ieinde Gergeklegtifii®
1 2 3 4 5 [ 7 [ L] 10 11 12 13 Toplam
I 1 I - A B |A B A|lB[A|B|A|B|A A|B|A|B|A|B|JA|B|A |B|A|B|A|B
ne e ek it || i |B|lolels|BlalB|ls|B|alela|Blil|lB|s|s|a|B s |[B|ls|B|s]|n %
Gariigler p |1 |p | |D|u DLt |n|D|n|D|n|D|L]|D | |D |n D]t |D]L
Awrabilim s yapraemasy 1pmde *1* *1* * *1* T pam
gerpeldestirilmeltedir.

Kurumlar birer “anabilim daly” olarak girinmekle | * | *
birlikte, uygulamalarda “gergelk bir badim” iglevigt

wardir

50

Uygulamalarda belli bir sisteme bagh kalmadan,
igler “bir sekilde” yunitilmektedir.

19,13

Ugygulamalar, fakileye kargs
ersiilibe karst “Bilim

“anabilim  dal”,
cali” olarak

gergekleshnlmektednr

T.69

-

‘08 yapilanmas: sonrasinda mevcut yonetmeligin uygulandigini sOyleyen yonetici sayisi
12(%46,15) iken, aksini ifade eden yonetici sayis1 8(%30,76) olarak gorulmektedir. Ydneticilerin
16(%61,53)’s1 bilim/sanat dallarinin olusturulmas: gerekliligini vurgulamiglardir. 11(%42,30)
yOnetici ise bilim/sanat dallarinin olusturmasi konusunda ‘98 yapilanmasi: 6ncesi ve sonrasi
hicbir uygulama yapilmadigmi belirtmiglerdir. S6z konusu yonetmeliklerin uygulanma durumu
hakkinda, bolim ve anabilim dal yonetimi diizeyinde ortak ve net bir gorus olusmamas: anlamli

bulunmustur.

Tablo 5.2. Yoneticilerin; 1998 yapilanmasi sonucunda, kurumlarindaki uygulamalarin
“polum” yaprdlanmase icinde mi, “anabilim dal:” yapilanmas: icinde mi gergeklestirilmekte

oldugu’nu belirten gorusleri

08 yapilanmasi somasmda “Kurreniardaki Uygukimelarn Ne Tiir Yapilare Icinde Gergelilestigi”

1 2 3 4 H [ T [ Toplam
Tdari Kadro A B [A B A |B Ja [B [& A A [B |[A& [B

== _ B H B 0 B H B 1 B B B [ B 8 L]
Gilrtisler p |t o |e |p |t [p |t |p |D p |1 | |1 "
Uygulamalar békim yaplanmas: iginde gerceldesmektedsr. * * L CI N R
Anahilim delt yaplanmas: iginde gerceklesmeldgedir * * * L EI [E 7| 4686
Uygulamalara esas olan kararlar amabilim  dal kullarsda | * * * 3 4 | 2666
almmalktadr
Il anabilim dalmi ilgilendirecel: olan kararlar bélim ke * 1| 666
almmaktadr.
Uyoulamalar,  pomsticilerin  poklepmlarma gore  defipklik ¥ * 7| 138
giistermelcedir.

10
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Tablo; yoneticilerin 7(%46.66) si uygulamalarin anabilim dali yapilanmasi iginde gerceklestigini
belirttiklerini gostermektedir. Bunun yaninda, bolim yapilanmas: iginde oldugu 5(%33.33)
yOnetici ile anabilim dali kurullarinin etkin oldugu gorlisu 4(% 26.66) yonetici tarafindan
belirtilmistir. Y6neticilerin ortak bir gorus tasimamalar: distindirtcudur.

Tablo 6.1. Yoneticilerin; “Muzik Alan Dersleri Ogretim Eleman: Kadrolarun, Alan
Uzmanliklar: ve Ogrenci Say:lar: G6z Ontinde Tutuldugunda Yeterli Olup Olmadig:”
hakkindaki gorusleri

'08 yapilanna sonrasmda “Alerr Ugneenlifi ve Ofrenci Sayilars Difdate Alimndigmde Kurumbermn Ogretim Elemiom Yeterlik Durisnlan”

1 2 3 4 5 [ T [] 9 10 11 12 13 Toplam
Tdaad 1o dr A B |A A|B|A|B|A|B|A|B|A|B|A|B|A|B|A|B|A |B|A|B|A|B
MuiBado {5 |5 5 |6 |3 |5 [ |a|a]s|a|s|8|s|a]s|a]s|a|s||s]e|s|8|s|n]s
Giriisler D |1 |D plL|Dp|L|D|L|D|L|(D|L|D|L|D|L|D|L|D |L|D|L|D]|L
Her alanda yeterlidir, i LEl*]* e B 10 8.4
Ozellikle hazi bireysel derslerde yetorsizdir N L k* ** **]* x5 Ere
Tetersizdir.  Bireysel dersler, seatogrenci oram & T+ 13 s

degistirilerek cozimlenmeltedir. (1/1 veya 1/2 yerine,
1/8 veya 1/10 gibi)

Vetersizdir, Anabilim dalt kadrosunda bulunan, ancak | * [ * [ * [ * [ *[* [ * kl* * R L N 1] 16 153
Jarklh uzmanitk ala olan Ggretim elemaniarma ders
verilerek gizimlenmektedir,

Yetersizdir. 11 icinde  bulwman  dider samat| * | * (N R T & B * 1z
fwrmiarinda gorevii bireylere, ticretl ders venlerek
cozimlenmeltedir,

Yetersizdir. 11 iginde Al ESitim Bakankiinda girev I E I T *1*]* ¥ * |12 pals
yapmakia olan mizik oSretmenierine ders venlerek
cozimlenmeltedir,

Yetersiz. Emekli agretim elemanlrma ders verilerek N E * 4 [1538
cozimlenmeltedir.

Yoneticilerin 10 (%38.46)u yeterli kadroya sahip olduklarmni belirtirken, 15 (%57.69)i 6zellikle
bireysel derslerde kadro sorunu yasadiklarmi belirtmektedirler. Bu sorunu; 16 (%61.53) yonetici
anabilim dali kadrosundan olup da farkli alanlarda gorev yapan Ogretim elemanlarina,12
(%46.15) yonetici MEB kadrolarinda gorevli muzik dgretmenlerine,11 (%42.30) yonetici ise
diger sanat kurumlarinda gorevli olan 6gretim elemanlarina ders vererek ¢ozmeye galistiklarm:
bildirmiglerdir.

Tablo 6.2. Yoneticilerin; “Muzik Alan Dersleri Ogretim Eleman: Kadrolaruun, Alan
Uzmanliklar: ve Ogrenci Say:lar: Goz Ontinde Tutuldugunda Yeterli Olup Olmad:g:”
hakkindaki gorusleri

'08 yaplanmasi sonrasinda “Akwn Upnanlig ve Ofrenci Suyikirr Difkate Almdimuda Kurumbom Ogretim Elanam Yeterfik Durumbot’

1 2 3 4 5 |a 7 2 Toplam

Idari Kadro A |B |A [B |A [B |4 |B [A & B |&a]B |4 [B

Giriisler - A - P - o - O - - O O O - o Al
Biyik oranda yeterfidir. L ENENE 4 | 2666
Yetersizdyr. Farklt alan uzmanhifma sahip dfratim elemanlyrg | ¥ * * e L ER S
ders vererek pigilmeltedir,
Yetersizdtr.  Ilde bulunan diger mizik kwumlarndy ghrev I JE2 S
yapmakiz olzn elemanizng ders verlerek cizimlenmeltedir.
YVetersiwdir, Milli FFitim Bakanhg kadrolarsda gorev yapmakia ol * Fl BE
alar mizilk & gretmenlerme ders vererek cozimlenmelktedir
Bu koruda veterli bilgim yoldur. e 1 [ 666

Iki boltimiin kadro sorunun hemen hemen olmadigmi gérmek sevindiricidir. Bu bolumler disinda
kadro sorunu degisik diizeylerde yasanmakta ve farkli ¢c6zim yollar: aranmaktadir.

11
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SONUC VE ONERILER
‘08 yapilanmasi ile gergeklesen akademik ve idari sistem degisikliklerine iliskin sonuglar:
Arastirmadan;

‘08 yapilanmasmin ardindan guzel sanatlar egitimi bolim baskanhg: catis1 altinda
birlesen resim-is ve muzik egitimi anabilim dali yoneticilerinin, daha 6nceleri sahip
olduklar: yetki ve sorumluluk dengesinin tekrar kurulamamasindan dolay: sikint:
yasamakta olduklari,

Bolim baskanlig: ile anabilim dali baskanlar: arasinda yetki kullaniminda sorunlar
yasanmakta oldugu, bazi anabilim dallarinda yonetimin “iki bagsly”” devam etmekte,
oldugu,

Anabilim dali yoneticilerinin, gorev, yetki ve sorumluluklarinz kullanmalar:
konular:nda kisitlandiklart bunun da i¢ isleyise, egitim ve Ogretime olumsuz
yansidigi,

Bu sorunun, 98’den 6nce kurulmus olan anabilim dallarinda daha yogun olarak
yasandigi, 98’den sonra kurulan anabilim dallarinda ise, onceki sisteme iligskin
geleneksellesmis bir yonetim bicimine aliskin olmamalar: nedeniyle daha az
yasandigt,

Fakdlte kurullarinda anabilim dallarinin temsil edilmemesinin; i¢ sorunlar: Ust idar?
birimlere aracisiz iletmeye engel oldugu ortaya ¢ikmistur.

‘98 yapilanmasmin akademik ve idari uygulamalara yansimasina iliskin sonuglar:
Arastirmadan;

Eski uygulamalarin devam ettigi, bu nedenle herhangi bir degisiklik olmadugt,

Anabilim dallar1 olarak “zorlamayla getirilen” yeni yapilanmaya uyamadiklar: ve eski
yapmin verdigi ahskanhklardan vazgecemediklerinden dolay: “bolum gibi” caligzp
olumsuzluk yagamadiklarz,

Ayrica, bolim baskanlarmin anabilim dallarinin igiglerine *“saygest nedeniyle” hig
karigmad:iklarz, dekan ve rektorlerin de bu durumu destekledikleri,

Ust yonetim kadrosundan baslayarak tiim yoneticilerin, benimsenmemis yeni
yapilanma Uzerinde “kafa karigiklige” icinde olup, yeni ¢ozim yollar1 gelistirmeye
cahstiklar: ortaya ¢ikmistur.

‘08 yapilanma oOncesi ve sonrasi uygulamalar arasinda, benzerlik ve farkhiliklara iliskin
sonugclar:

Arastirmadan;
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‘98 yapilanmasmin dncesi ve sonrasi uygulamalar arasinda higbir benzerlik olmadig:
ancak, yoOnetim yapismin tamamen degismesi sonucunda iglerin daha zor
yurutialebildigi,

Bununla birlikte, 98 Oncesi uygulamalar ile sonras: arasinda higbir fark olmadgz,
islerin daha kolay yurataldiga fikrini tasiyanlar da oldugu,

En onemli farkin; mezun 6gretmenlerin, “guzel sanatlar egitimi bolumd mezunu”
olarak nitelendirildikleri,

’98 sonrasi uygulanan programin 6gretmen yetistirme islevini 6ne ¢ikariyormus gibi
goriinse de, eski programin 0grencilere kazandirdigi “sanat¢iik™ yonunu zay:flattig:
icin dnceki programlar kadar basar:r olamadzg: dustincesinde olduklar,

’08 yapilanma Oncesi var olan ¢ anabilim dalinin, *98 sonras: uygulamalarda bilim
dalz gibi isletilmekte oldugu,
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e Bilim/sanat dallarinin olusturulmamasmin, baz: brans derslerinin 6zelliklerine uygun
egitim imkanun ortadan kalderdigr gorisinde olduklar: sonuglarina ulasilmistar.

’98 yapilanmasi sonrasinda Universitelerde akademik teskilat yonetmeliginin uygulanma
durumuna iliskin sonuglar:

e Anabilim dallarinda akademik teskilat yonetmeliginin aynen uygulandsg: gorisuniin
agirhikli yer tutmas: yaninda,’98 oncesi ve sonrasinda s0z konusu yonetmeligin
uygulanmad:g: gorisunde olan yoneticiler oldugu,

e 98 sonras1 kurulan anabilim dallarinda ise yonetmeligin A&zsmen uygulandigz,

o Yilksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmas: ve Bilimsel
Denetim yOnetmeliginde belirtilen “anabilim akademik kurullarimin olusturulma
bicimi”’ne uygun olmayan anabilim akademik kurullar olusturulup, “bdlim akademik
kurullarz” gibi calistirildiklars,

e Anabilim dallar1 btinyesinde olusturulacak olan bilim/sanat dallarmin isleri
zorlagairacag: gorist yaninda (yalnizca ug yonetici), zimre karar ve uygulamalarin:
yasal zemine oturtacag: gorusunin agirlikl yer tuttugu(16 yoneticinin), sonuglarina
ulasilmstur.

98 yapilanma sonrasinda, kurumlardaki uygulamalarin hangi yapilanma icinde
gerceklestirildigine iliskin sonuglar:
Arastirmadan;

e Uygulamalarin anabilim dali yapilanmas: iginde gerceklestigine iliskin gorusler
yaninda, anabilim dalz gibi gorinse de gercekte bolim gibi isledigi gorusinin
agirhikl yer tuttugu,

e Sisteme bagli kalmadan islerin “bir gekilde” yaratuldugu,

e Cok kuicuk bir oranla olsa da yasanin 6ngordigu sekilde, fakilteye kars: anabilim
dals, enstitliye karg: “bilim dals” olarak yapilanma gerceklestirildigi,

e ’98 sonrasinda kurulan anabilim dallarinda ise uygulamaya esas olacak kararlarin,
bolum ve anabilim akademik kurullarinda alindigs,

e Uygulamalarin; yoneticilerin yaklasimlarina gore degisiklik gosterebildigi sonuglarina
ulasilmstr.

Mizik egitim-6gretim kurumlarmin 6gretim eleman: kadrolarmin yeterlik durumuna iliskin
sonugclar:

Arastirmadan;
e Bazi bolumlerde kadrolarin yeterli say:da oldugu,

e Alan uzmanhg: ve 6grenci sayilar1 dikkate ahinarak degerlendirildiginde, anabilim
dallarmin bayuk bir kesmznda 6gretim eleman: eksikligi oldugu,
Bu sorunlar1 6ncelik sirasina gore;

e Kendi anabilim dallarinda gorevli olan, kadrolu farkl: alan uzman: Ogretim
elemanlarina,

Il icinde bulunan diger sanat kurumlarinda gorevli 6gretim elemanlarina

MEB da gorevli muzik 6gretmenlerine

Emekli 6gretim elemanlarina

Saat/0grenci orantisinz degistirerek ¢6zmeye calistiklar: sonucuna ulasilimistir.

Oneriler

e Miizik egitimi anabilim dallar;, YOK na bagh olarak 1982 yilindan sonra ¢ikarilan
“Akademik Tegskilat Yonetmeligi” ile “Yuksekdgretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin
Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim Ydnetmeligi”ni esas alarak yonetilmelidir.
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eBu baglamda; akademik anabilim dal: kurullarzmin olusturulmas: yasada
ongoraldugl Uzere yeniden yapiandirddmalidir. (Yiksekogretim Kurumlar:nda Akademik
Kurullar:n Olusturulmas: ve Bilimsel Denetim Yonetmeligi’nin 3. maddesi c. Bendine gore
“Akademik kurullardan anabilim kurulu, tzp ve disg hekimligi fakiltelerinde zorunludur. Diger
ylksekOgretim kurumlar:nda anabilim/anasanat ve bilim/sanat dallar:nda kurullar, ilgili
yOneticinin Onerisi ve rektoriin onay: ile kurulabilir.”)

e BOlum ve anabilim dali baskanlar, ilgili yasalarda belirtilmis bulunan birbirlerinin
gorev, yetki ve sorumluluk alanlarina mtdahale etmemeye 6zen gostermelidir.

e Oncelikle Ggretim elemam sayis1 yeterli olan anabilim dallarindan baslamak Uzere,
her anabilim dalinda en kisa zamanda bilim dal: yapzlanmas: olusturulmaldr.

¢ Anabilim dallarinin faktlte kurullarinda temsil hakkina sahip olabilmesi amaciyla,
gereken yasal dizenlemenin yapilabilmesi icin ilgili birimlerle isbirligi ve calisma
yapilmalidur.

e Ozetle, yasalara aykir1 olusum ve uygulamalardan kaginmak amaciyla; *98 ve ’07
dizenlemelerinde idari ve akademik yap: ile uygulamalara iliskin 6zel bir ydnetmelik
¢ikarilmadig: ve yukarida belirtilen yasa ve yonetmelikler gecerliligini korudugu muddetge;
muzik egitimi anabilim dallarindaki tim akademik kurullarin olusturulmas: ve s6z konusu
yasalara uygunluklar1 gb6zden gecirilmeli, gerekiyorsa yeniden yapilandirilmadir. Bu
dogrultuda, idar? ve akademik kadrolar yasalarda belirtilen sorumluluklarini yerine getirmeye
azami 6zeni gostermelidirler.
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